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BAKAN SUNUSU

Gog konusu tim danyanin en énemli gindem maddeleri arasinda yer almaktadir. Her gecen glin yerinden
edilen insanlarin sayilari katlanmaktadir. Savas ve gatismalar, baski ve zulim tehdidi, ekonomik zorluklar ve
iklim degisikligi gibi sebeplerle milyonlarca insan dogdugu topraklardan ayrilmak zorunda kalmaktadir. Bu biytk
hareketlilige paralel olarak tum dinyada goc alaninda yeni kurallarin, yeni yaklasimlarin ve yeni onlemlerin
gindeme geldigi bir donemden gecmekteyiz. Biz de bu blylk degisim sirecinde Sayin Cumhurbaskanimizin
iradesiyle onemli ve yeni adimlari hayata gecirmekteyiz.

Ulkemizin goc¢ yénetimini stratejik ve kapsayici bir bakis acisiyla ele almaktayiz. Bu kapsamda diizenli
goc, dizensiz gocle micadele, etkin ve ongorilebilir koruma mekanizmasi, uyum ve iletisim calismalari, sinir
yonetimi ve kurumsal kapasitenin gtglendirilmesi stratejik amaglari cergevesinde go¢ yonetimini ilgilendiren tim
alanlarda sahada kararli bir calisma igindeyiz.

Tdm bu surecte insani 6nceleyen, ayni zamanda kamu diizenimizden ve giivenligimizden taviz vermeyen bir
goc¢ anlayisini uygulamaktayiz.

Bu stratejiler baglaminda Go¢ Idaresi Baskanligi binyesinde Sinir Yénetimi Genel Madirligi de kurularak
yeknesak bir goc yonetimi hedeflenmistir. Ulkemizde dizensiz gocle micadele ve sinir yonetimi alaninda st
dizey tedbirler hayata gecirilmekte ve bu alandaki tedbirler, ihtiyaglar dogrultusunda sirekli gelistirilmekte ve
artirilmaktadir. Alinan siki tedbirlerin yani sira sahada kesintisiz ve kararli sekilde yUratilen dizensiz gogle
mucadele sayesinde diizensiz go¢ rotasi buyuk dlclde degiserek farkli bolgelere kaymis ve Ulkemiz blyuk oranda
transit go¢ rotasi olmaktan ¢ikmistir. Bu anlayisla insan haklari standartlari cercevesinde diizensiz gogle micadele
alaninda gorev alan tim kamu kurum ve kuruluslari ile birlikte micadele vermeye devam etmekteyiz. Diizensiz
gocle miicadeledeki temel stratejimiz; sorunun kaynak iilkelerde ¢6ziimii, etkili sinir giivenlik tedbirleri,
iilke icinde etkin tespit ve yakalama, hizli isleyen sinir disi siireglerinin tesisi olmak lizere dort asamadan
olusmaktadir.

Tum bu asamalari da medeniyet degerlerimiz, insan haklari ve hukuk temelinde yurtutmekteyiz.

Goc Idaresi Baskanligi 2024-2028 Stratejik Plani da yapilan calismalarin verimliligini ve gelecege yonelik
olarak ortaya konulan hedeflerin isabet ylzdesini arttirmayi hedeflemektedir.

Stratejik Planin amaglarina ulasacagina ve goc yonetimi alaninda onemli bir adim olacadina yurekten
inaniyorum. Bu calismada emegi gecen bitiin mesai arkadaslarima tesekkur ediyor, Goc Idaresi Baskanligi 2024-
2028 Stratejik Planimizin hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Ali YERLIKAYA
Bakan
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BASKAN SUNUSU

Goc Idaresi Baskanligi, Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu kapsaminda Tirkiye'nin géc
alanindaki paradigma degisikliginin neticesinde insan haklari odakli etkin bir goc yonetimini gerceklestirmek
Uzere kurulmustur. 11.4.2013 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan 6458 Sayili Yabancilar ve Uluslararasi
Koruma Kanunu, insan haklari hukukunun ilgili tdm normlari istisnasiz gozetilerek, seffaf ve katiimci bir
surecle uluslararasi standartlarda hazirlanmistir.

Baskanligimiz, seffaflik uygulamalarini ve hesap verebilirlik anlayisini demokratik bir yonetim unsuru
olarak benimseyerek, goc alanina yonelik strateji ve gincel politikalari gelistirip uygulayan, nitelikli personel
ve saglam bir alt yapiyla donanmis, yetkin bir kurumsal yapilanma ile hizmet verme anlayisina sahiptir.

Stratejik planlar, kurumlarin amag¢ ve hedeflerine ulasmalarinda kaynaklarinin etkili ve verimli
kullanimini saglayan ve bu ozelligiyle yasal bir zorunluluk olmasinin yani sira cagdas yonetim anlayisinin
kamu kurumlarina yansimasi olarak da gorilmektedir.

Baskanligimizin 2024-2028 vyillarini kapsayan Stratejik Plani Glkemiz go¢ politikasinin daha etkin
yUrGtulmesine katkida bulunacak ayni zamanda ilgili mevzuatla Baskanligimiza verilen gorevlerin yerine
getirilmesinde kamu kaynaklarinin etkili ve verimli sekilde kullanimini saglayacaktir.

Yogun ve itinali bir calisma sonucunda hazirlanan ve Kurumumuzun bes vyillk hedeflerinin
gerceklestirilmesinde onem arz eden Baskanligimiz Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gegen tim
personelimize ve paydaslarimiza tesekkur eder, planimizin Glkemize hayirli olmasini temenni ederim.

Atilla TOROS
Baskan






KISALTMALAR

AB:
ASHB:
AiHM:
API:
BMMYK:
BiDB:
DGMSDGM:
DHDB:
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Avrupa Birligi

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlgi

Avrupa Insan Haklari Mahkemesi

Gelismis Yolcu Bilgisi

Birlesmis Milletler Multeciler Yiksek Komiserligi
Bilgi islem Daire Baskanligi

Diizensiz Gocle Mucadele ve Sinir Disi isleri Genel Mudurlugu
Destek Hizmetleri Daire Baskanligi

Dis iliskiler Dairesi Baskanlig

Egitim Daire Baskanligi

Emniyet Genel Mudurlugu

Gecici Barinma Merkezi

Geri Gonderme Merkezi

Goc Politika ve Projeleri Daire Baskanlig
GUgla-Zayif Yonler ve Firsat-Tehditler

Hukuk Musavirligi

Uluslararasi Calisma Orgiti

AB Tarafindan Saglanan Proje Fonlarina iliskin Terimler
Katiim Oncesi Mali Yardim Araci

Personel Daire Baskanligi

Insan Ticareti Magdurlarini Koruma Daire Bagkanligi
Kabul ve Barinma Merkezi

Yolcu isim Kaydi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Sosyal Glvenlik Kurumu

Turk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig
Turkiye Yolcu Bilgi Sistemi

Uyum ve lletisim Daire Baskanlig

Uluslararasi Koruma Daire Baskanligi

Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal isler Departmani
Yabancilar Genel Mudurlagu

Yabancilar iletisim Merkezi
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TANIMLAR LISTESI

Charter Seferi: Anlasmall, tarifesiz ucusu,

Calisma izni: Yabanciya resmi bir belge seklinde diizenlenen ve gecerlilik siiresi icinde Tiirkiye'de calisma ve
ikamet hakki veren izni,

e-ikamet: Yabancilarin ikamet izni basvurularinin cevrimici olarak alinmasini saglayan elektronik basvuru
sistemini,

Gecici Koruma: Ulkesinden ayrilmaya zorlanmis, ayrildigi tilkeye geri donemeyen, acil ve gecici koruma
bulmak amaciyla kitlesel olarak veya bu kitlesel akin doneminde bireysel olarak sinirlarimiza gelen veya
sinirlarimizi gecen ve uluslararasi koruma talebi bireysel olarak degerlendirmeye alinamayan yabancilara
saglanan korumayi,

Gecici Barinma Merkezi: Gegici Koruma Yonetmeligi kapsamindaki yabancilarin toplu olarak barinmasi ve
iaselerinin saglanmasi amaciyla kurulan merkezleri,

Geri Kabul Anlagmasi: Ulkelerin, birbirlerinin topraklarinda diizensiz olarak ikamet eden vatandaslarini ve/
veya kendi topraklari Uzerinden digerine dizensiz olarak gecen Uclncu ulke vatandaslarini geri kabul etme
yukdmlulagu altina girdikleri anlasmayi,

GocNet: Baskanligimiz is ve islemlerini yuritmek amaciyla bilisim alaninda kullanilan yazilim, donanim ve
network cihazlarinin tamamini,

Idari Gézetim: Hakkinda sinir disi etme karari alinanlardan; kacma ve kaybolma riski bulunan, Tirkiye'ye gi-
ris veya Turkiye'den cikis kurallarini ihlal eden, sahte ya da asilsiz belge kullanan, kabul edilebilir bir mazereti
olmaksizin Turkiye'den cikmalari icin taninan surede cikmayan, idari ykamlulukler getirilerek idari gozetimi
sonlandirilanlardan bu yukamluluklerini yerine getirmeyen, kamu dizeni, kamu givenligi veya kamu sagligi
acgisindan tehdit olusturanlarin sinir disi edilinceye kadar Kanunda d6ngorulen sureye uygun olarak geri gon-
derme merkezinde tutulmasini,

ikamet izni: Turkiye'de kalmak Uzere verilen izin belgesini,
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Ikincil Koruma: Milteci veya sartli miilteci olarak nitelendirilemeyen, ancak mense (lkesine veya ikamet
Ulkesine geri gonderildigi takdirde;

a) Oliim cezasina mahkdm olacak veya 6liim cezasi infaz edilecek,
b) Iskenceye, insanlik disi ya da onur kirici ceza veya muameleye maruz kalacak,

Uluslararasi veya ulke genelindeki silahli catisma durumlarinda, ayrim gozetmeyen siddet hareketleri nede-
niyle sahsina yonelik ciddi tehditle karsilasacak olmasi nedeniyle mense ulkesinin veya ikamet tlkesinin ko-
rumasindan yararlanamayan veya s6z konusu tehdit nedeniyle yararlanmak istemeyen yabanci ya da vatansiz
kisiye, statu belirleme islemleri sonrasinda verilen statuyd,

insan Ticareti Magdurlari Siginma Evi: insan ticareti sucuna maruz kalan veya kaldigi yéniinde kuvvetli
stuphe duyulan kisinin gtvenli sekilde barindirildigi yeri,

Istizana Tabi Vize: “Tirkiye'nin Yabanci Ulkelere Uyguladigi Vize Rejimi” dogrultusunda bazi yabancilarin
Ulkeye kabulu icin Baskanliktan alinmasi gereken izne veya kamu diizeni ve guvenligi sebebiyle bazi yabanci-
larin Ulkeye kabuld igin 6n izin sartina baglanan vize tlrinda,

Kabul ve Barinma Merkezi: Uluslararasi koruma basvuru sahibi veya statl sahiplerinin temel insani ihti-
yaclarinin karsilandigi merkezi,

Mense Ulke: Goc eden kisinin gé¢ yolunda ilk cikis yaptigi tilkeyi,

Mense Ulke Bilgisi: Uluslararasi koruma basvurulari incelenirken, etkin ve adil karar verebilmek, basvuran
tarafindan iddia edilen hususlarin dogrulugunu tespit edebilmek amaciyla mense, ikamet ve transit tlkelerle
ilgili Birlesmis Milletler Multeciler Yiksek Komiserligi kaynaklari ve diger kaynaklardan toplanan glncel bil-
giyi,

Miilteci: Avrupa Ulkelerinde meydana gelen olaylar nedeniyle; irki, dini, tabiiyeti, belli bir toplumsal gruba
mensubiyeti veya siyasi dustncelerinden dolayi zulme ugrayacagindan hakli sebeplerle korktugu icin vatan-
dasi oldugu Ulkenin disinda bulunan ve bu tlkenin korumasindan yararlanamayan ya da s6z konusu korku
nedeniyle yararlanmak istemeyen yabanciya veya bu tir olaylar sonucu énceden yasadigi ikamet Ulkesinin
disinda bulunan, oraya donemeyen veya s6z konusu korku nedeniyle donmek istemeyen vatansiz kisiye statu
belirleme islemleri sonucu verilen statlyd,
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Sartli Miilteci: Avrupa Ulkeleri disinda meydana gelen olaylar sebebiyle; irki, dini, tabiiyeti, belli bir toplum-
sal gruba mensubiyeti veya siyasi dislncelerinden dolayr zulme ugrayacagindan hakli sebeplerle korktugu
icin vatandasi oldugu Ulkenin disinda bulunan ve bu Glkenin korumasindan yararlanamayan, ya da s6z konusu
korku nedeniyle yararlanmak istemeyen yabanciya veya bu tur olaylar sonucu dénceden yasadigi ikamet Ulke-
sinin disinda bulunan, oraya donemeyen veya soz konusu korku nedeniyle donmek istemeyen vatansiz kisiye
statl belirleme islemleri sonrasinda verilen statlyd,

Transit Vize: Turkiye'ye herhangi bir sinir kapisindan giris ve belirlenen sure icinde Turkiye'den gecis hakki
saglayan vize turund,

Tiirkiye Yolcu Bilgi Sistemi: Hava yolu taslyicilarindan alinan yolcu bilgilerinin toplandidi bilgi sistemini,

Uluslararasi Koruma Basvuru Sahibi: Uluslararasi Koruma kapsamina alinmak amaciyla sinirlarimiza
gelen veya sinirlarimizi gecen ve basvurusu alinmis yabanci kisiyi,

Uluslararasi Koruma Statii Sahibi: Statl belirleme islemleri sonucunda kendisine 6458 sayili Kanunda
ongorulen statulerden uygun olani taninan yabanci Kisiyi,

Vatansiz Kisi: Hicbir devlete vatandaslik bagiyla bagli bulunmayan ve yabanci sayilan kisiyi,

Vize: Turkiye'de en fazla doksan giine kadar kalma hakki taniyan ya da transit gecisi saglayan izni ifade eder.
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GIRIS

Y4

Yeni kamu yonetimi anlayisiyla birlikte kamu hizmetlerinin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temelin-
de yurutulebilmesi ve idarenin sagladigi hizmet kalitesinin yikseltilmesi, kamu kaynaklarinin etkili ve verimli
bir sekilde kullanilabilmesi amaciyla performans yonetimine dayali sistemler Glkemizde 6nem kazanmistir.

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile kamu idarelerine st politika belgeleri, ilgili
mevzuat ve idarelerin temel ilkeleri cercevesinde misyon ve vizyonlarinin yani sira stratejik amac ve hedefleri-
ninolusturulmasi ve buna dair performanslarinin belirlenmis olan géstergeler cercevesinde izlenmesi, 6lgul-

mesi ve degerlendirilmesi amaciyla stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

4.4.2013 tarihli ve 6458 sayili Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu ile olusturulan ve 4 ve 17 No'lu
Cumhurbaskanligi Kararnameleriile itk 2017 — 2021 Stratejik Plani”, ilgili mevzuat ve Ust politika belgeleri
temelinde hazirlanmistir.

2018 yili Agustos ayinda Cumhurbaskanliginca aciklanan 100 Ginlik icraat Programinda, Bakanlikla-
rin 5 yillik Stratejik Planlarini hazirlamalari gerektigine yer verilmistir. Bu kapsamda Bakanliklara  iletilen
Cumbhurbaskanliginin 17.08.2018 tarihli ve 01 sayili yazisi ile Bakanligimizin 2018/13 sayili Genelgesi uyarinca
2017-2021 yillarini kapsayan ilk Stratejik Planimizin 2019-2023 donemini kapsayacak sekilde glincellenmesi
gerekmis ve calismalar neticesinde 2018 Kasim ayinda 2019-2023 Stratejik Plani kamuoyuyla paylasilmistir.

Cumhurbaskanliginca iletilen resmi yazida Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Perfor-
mans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (Yonetmelik)'in 16'nc
maddesinin 2'nci fikrasinin (a) bendi hUkmu geregince; kamu idarelerinin stratejik planlarini, yiriirliikte
olan stratejik plan donemlerine bakilmaksizin 2024-2028 donemini kapsayacak sekilde yenilemeleri
gerektigi bildirilmistir.

Goc idaresi Baskanliginca 20242028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda “Kamu idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzu” temel alinmis ve kilavuzda yer alan model benimsenmistir. Calismalar Baskanlik mer-
kez teskilatinda yer alan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin koordinesinde yuratalmustar.
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1. STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

Baskanligimiz Stratejik Plan hazirlik calismalari 2022/11 sayili Genelge ile baslatilmistir. Goc Idaresi
Baskanligi “2024-2028 Stratejik Plani”, literatlr taramasi, Ust politika belgeleri analizi, durum analiz calis-
malari, i¢ ve dis paydaslarin gorusleri ile merkez ve tasra birimlerinin katkilari dogrultusunda hazirlanmistir.

Goc idaresi Baskanliginca 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda “Kamu idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzu” temel alinmis ve kilavuzda yer alan model benimsenmistir. Calismalar Baskanlik mer-
kez teskilatinda yer alan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin koordinesinde ydratilmastar.

30.11.2022 tarihli ve 128945 sayili Baskanlik Makam Oluru ile Baskanlik stratejik plan calismalarini yu-
ridtmek Uzere Stratejik Planlama Ekibi ile Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

Stratejik plan hazirlik dsneminde ic ve dis paydaslarin katkilarinin alinmasi amaciyla paydas anketleri
uygulanmis, ic ve dis paydaslardan toplam 1.820 kisi ve kurumlarin gorusleri degerlendirilmistir. Paydas
arastirmalari kapsaminda kurum calisanlari ile sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve ilgili kamu kurum ve
kurulus calisanlarinin gorasleri alinmistir

Stratejik Planin “Durum Analizi" asamasinda; PESTLE Analizi ile Baskanligimiz tzerinde etkili olan
veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokultirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenler tespit edilmistir.
TUm durum analizi bulgularindan Baskanligimizin glcli ve zayif yanlari, PESTLE Analizinden ise potansiyel
firsatlar ve tehditler ortaya konularak GZFT Analizine son hali verilmistir,

Calismalar icin periyodik toplantilar gerceklestirilmis ve mevcut planda ilgili bélimlerin, birimlerin ko-
nulari yoninden incelenmesi ve mevzuatta meydana gelen degisiklikler de dikkate alinarak gerekli revizelerin
yapilmasi, halihazirda tamamlanmus stratejilerin cikarilmasi ve On ikinci Kalkinma Planinda (2024-2028) yer
alacak amag, politika ve tedbirlerle uyumunun saglanabilmesi amaciyla calismalar yapilmistir.
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2. DURUM ANALIizZi

Mevcut durum analizi kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, glclt ve zayif yonler ile kurum kontroll disindaki olumlu ve olumsuz gelismelerin tespit edilmesi
amaciyla yapilmistir. Bu kapsamda yapilan anket calismalari ve toplantilarla elde edilen goris ve oneriler
sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege yonelim bolimindeki hedef ve stratejilere
yansitilmistir.

Sekil.3. Gdg idaresi Bagkanligi 2024-2028 Stratejik Plani Durum Analiz Siireci
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2.1. TARIHSEL GELISIM

Ulkeler arasinda artan insan hareketliligi go¢ olgusunu siyas?, ekonomik, sosyal ve kiltirel boyutlariyla
onemli bir politika alani haline getirmistir. S6z konusu insan hareketleri, ¢esitli nedenlerle Ulkelere giris ve
ulkelerden cikis yapan, vatandasi olduklari veya yasadiklari Ulkelerden ayrilarak diger bir Glkeye goc eden,
orada yerlesen, is kuran veya koruma talep eden yabancilarin yani sira, gocmen kagakciligi ile insan ticareti
gibi orgutlu suglarla dogrudan baglantili olan dizensiz gocu de kapsamaktadir.

Ulkemiz, cografi ve stratejik konumu nedeniyle tarih icinde énemli gé¢ akinlariyla karsi karsiya kalmis-
tir. Osmanli Devleti doneminde karsilasilan go¢ hareketliligi, Cumhuriyet sonrasi donemde de devam etmistir.

Cumhuriyetin ilk yillarinda baslayan goc hareketleri giniimiize kadar gelmistir. Ulkemiz tarihinin en bi-
yUk goc dalgasina ise 2011 yilindan bu yana sahitlik etmektedir. Bahse konu go¢ dalgasi icerisinde Suriye'de
devam eden istikrarsizlik sebebiyle kitlesel olarak Ulkemize siginan Suriyelilerin sayisi 3,5 milyonu asmistir.

Turkiye'nin artan ekonomik glcu Ulkemize yonelik goc hareketleri icin bir cekim unsuru olustururken;
yer aldigi cografi bolgede devam eden siyasi istikrarsizliklar, Turkiye'ye yonelik gocu tetikleyen bir unsur
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Son déneme kadar gog hareketleri acisindan Ulkemiz daha cok “gecis Ulkesi”
konumunda iken; artan ekonomik gicU ve istikrariyla birlikte yabancilar tarafindan giderek “hedef tlke" ko-
numuna gelmistir.

Ulkemizin degisen goc profili ile yasanan gilincel sorunlar ve gelismeler beraberinde kisa bir siire 6n-
cesine kadar uluslararasi koruma disinda kalan yabancilarin Ulkeye girisini, Ulkede kalisini, Glkeden ¢ikisini,
vize ve ikamet izni islemlerini, sinir disi edilmelerini ve Turkiye'de bulunduklari sirede sahip olduklari hak ve
yukumluliklerini dizenleyen 1950 tarihli 5682 sayili Pasaport Kanunu ile 5683 sayili Yabancilarin Turkiye'de
Ikamet ve Seyahatleri Hakkindaki Kanunun yenilenmesi ihtiyacini getirmistir.

Bunun yaninda, uluslararasi koruma alaninda kanun dizeyinde temel dizenlemelerdeki eksiklikler se-
bebiyle Ulkemizde gecmis donemlerdeki uygulamalar idari dizenlemeler dogrultusunda yuratalmastar. Yine,
goc olgusunun ulusal ve uluslararasi dizeyde is birligi ve koordinasyon gerektiren, cok boyutlu, Turkiye'nin
ekonomik, sosyo-kiilttrel ve demografik yapisini, kamu dizeni ve givenligini derinden ilgilendiren dinamik
bir konu olmasina binaen tlkemizde go¢ konusunda uzmanlasmis bir kuruma ihtiyag duyulmustur.

Avrupa Birligi muzakerelerinde 24 Uncu fasil altinda énemli bir yer tutan go¢ konusuna yonelik, “2003
tarihli Avrupa Birligi Muiktesebatinin Ustlenilmesine iliskin Turkiye Ulusal Programi” dogrultusunda “iltica ve
Goc Ulusal Eylem Plani” hazirlanmis olup eylem plani Avrupa Birligi'ne katilim muzakereleri stresince, Turki-
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ye'nin go¢ mevzuati ve sisteminin AB miktesebatiyla uyumlu hale getirilmesi icin ylrtrlige konmasi gereken
hukuki duzenlemeleri, idari yapilanma ve fiziki alt yapinin tamamlanmasi icin alinmasi gereken tedbirleri ve
yatirim projelerini igermektedir. 2007-2013 donemini kapsayan 9 uncu Kalkinma Planinda, dizensiz gog¢ ha-
reketleriyle etkili bir micadele amaciyla go¢ ve iltica alaninda hukuki ve kurumsal dizenlemelerin yapilmasi,
“2011-2013 Orta Vadeli Kalkinma Plani’nda da, 6zgurlik ve guvenlik arasindaki hassas dengenin korunarak
dizensiz go¢ hareketleri, insan ticareti ve kacakciligi ile etkin bir sekilde mucadele edilmesi ve sinir gtvenli-
ginin yeniden yapilandirilmasi konularindaki calismalara devam edilmesi hususlari yer almistir.

Anilan plan ve program belgeleri isiginda, Turkiye'nin AB'ye tam uyeligi gerceklesene kadar, ulusla-
rarasl koruma sistemimizin ve uygulamalarimizin AB miktesebati ve uygulamalarina paralellik saglamasi,
ayrica goc alaninda kurumsal yapilanmanin tamamlanmasi da hedeflenmistir.

BUtln bunlar goz ondnde bulundurularak yeknesak bir mevzuat ihtiyacina binaen hazirlanan 6458 Sayili
Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu, 11.04.2013 tarih ve 28615 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis ve
bu Kanunla birlikte go¢ sorunlarinin etkin yonetimi acisindan dinyadaki ornekleri gibi, gorev alanina yonelik
strateji ve guincel politikalari gelistirip uygulayan, insan haklari odakli, nitelikli personel ve saglam bir maddi
alt yapi ile donanmis yetkin bir kurumsal yapisi olan Goc idaresi Baskanligi kurulmustur.

6458 sayili Yabacilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu oncesi daha cok ikincil dizenlemelerle yirutilen
go¢ uygulamalari, 6458 sayili ve bu Kanuna dayanilarak hazirlanan dizenlemelerle yurutilmeye baslanmis,
uluslararasi insan haklari standartlarina uyumlu goc sistemi hayata gecirilmistir. Uluslararasi bir sorun haline
gelen dizensiz gocle micadelenin hukukT alt yapisinin glclendirilmesi ve etkinlestirilmesi; dizenli gocte ise
bUrokratik islemlerin olabildigince azaltilarak tutarliik ve glvene dayall bir go¢ yonetimi anlayisinin hakim
kilinmasi saglanmistir. Bu sayede, insan haklari temelinde, 6zgurlik ve guvenlik arasindaki hassas dengenin
korundugu, uluslararasi insan haklari normlarina ve AB miktesebatina uyumlu, go¢ alaninda ihtiya¢ duydu-
gumuz hukuk, idari ve fizikT alt yapiya uygun etkin ve yonetilebilir bir go¢ sistemi kurulmustur.

Uygulanmakta Olan Stratejik Plan:

Goc Idaresi Baskanligi 2019-2023 Stratejik Plani 2023 yilsonu itibariyle tamamlanmis olup Stratejik
Planda yer alan butun faaliyet ve projelerin genel gerceklesme orani %95 olmustur. Plan donemi iginde 6zel-
likle 2020 yili Covid-19 salgini ve tlkemizde meydana gelen 6 Subat 2023 deprem felaketleri calismalarimizi
sekteye ugratmis, buna ragmen Goc Idaresi Baskanligi personelinin ézverili calismalari sonucunda yiiksek bir
gerceklesme oraniyla Plan nihayete ermistir.



T.C. icisleri Bakanlig
Gog idaresi Bagkanligi

2.2.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Baskanligimiz stratejik plani agisindan mevzuatin incelenmesinde “6458 Sayili Yabancilar ve Uluslara-
rasi Koruma Kanunu'na ayri yer verilmesi gerekmektedir. Kurumun temel mevzuati niteliginde olan Kanun,
Baskanligin temel gorevlerini de belirlemektedir. 4 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Baskanligimizin
gorev ve yetkileri (m.159) asagidaki sekilde belirlenmistir:

a)

b)
c)
d)
e)
Jij

9)
h)

)

k)
D

Baskanligin gérev alanina iliskin, mevzuatin ve idari kapasitenin gelistirilmesi konularinda ¢alis-
malar yuritmek ve Cumhurbaskaninca belirlenen politika ve stratejilerin uygulanmasini izlemek
ve koordine etmek.

Gog¢ Kurulunun sekretarya hizmetlerini yirttmek, Kurul kararlarinin uygulanmasini takip etmek.
Gocgle ilgili is ve islemleri ylritmek.

19/9/2006 tarihli ve 5543 sayili Iskdn Kanununda Bakanlida verilen gérevleri ydrdtmek.

Insan ticareti magdurlarinin korunmasina iliskin is ve islemleri yiritmek.

Turkiye'de bulunan vatansiz kisileri tespit etmek ve bu kisilerle ilgili is ve islemleri ytritmek.
Uyum sureglerine iliskin is ve islemleri ylirtitmek.

Gecici korumaya iliskin is ve islemleri yiritmek.

Dizensiz gocle micadele edilebilmesi amaciyla kolluk birimleri ve ilgili kamu kurum ve kurulus-
lari arasinda koordinasyonu saglamak, tedbirler gelistirmek, alinan tedbirlerin uygulanmasini ta-
kip etmek.

Kamu kurum ve kuruluslarinin Baskanligin gorev alanina yénelik faaliyetlerinin programlanmasi-
na ve projelendirilmesine yardimci olmak, proje tekliflerim degerlendirmek ve onaylamak, ydrdti-
len calisma ve projeleri izlemek, bu ¢calisma ve projelerin uluslararasi standartlara uygun sekilde
yldritilmesine destek vermek.

Entegre sinir yonetimiyle ilgili is ve islemleri ytritmek.

Sinir yénetimi alaninda gorevli ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar arasinda is birligi ve

koordinasyonu saglamak ve gelistirmek.

m) Sinir yonetimiyle ilgili verileri toplamak, analiz etmek ve degerlendirmek.

n)

Mevzuatla verilen diger gorevleri yiritmek.
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e Tablo 1: Yonetmelik Tablosu

N

Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanununun Uygulanmasina iliskin Yonetmelik

v

Kabul ve Barinma Merkezleri ile Geri Génderme Merkezlerinin Kurulmasi, Yonetimi, isletilmesi, islettiril-
mesi ve Denetimi Hakkinda Yonetmelik

Gegici Koruma Yonetmeligi
Havayolu Tastyicilarinin Yikumlulikleri Yonetmeligi

Insan Ticaretiyle Miicadele ve Magdurlarin Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

N2 N

Uluslararasi Koruma Basvuru Sahibi ve Uluslararasi Koruma Stattisu Sahibi Kisilerin Calismasina Dair
Yonetmelik

> Gecici Koruma Saglanan Yabancilarin Calisma izinlerine Dair Yonetmelik

2.3. UST POLITIKA BELGELERI

Ust politika belgelerinde Baskanligin gorev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu belge-
lerde yer alan politikalar incelenmistir. 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik plan calismalari kapsaminda ta-
ranmis olan politika belgeleri; temel Ust politika belgeleri ve diger Ust politika belgeleri olarak ikiye ayrilmistir.

o Temel Ust Politika Belgeleri

> 12. Kalkinma Plani

- Orta Vadeli Program

- Cumbhurbaskanligi 180 Gunluk icraat Programlart
> Icisleri Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani

« Diger Politika Belgeleri

= insan Haklari Evrensel Bildirgesi
- Avrupa Insan Haklari

> Tum Gécmen Iscilerin ve Aile Fertlerinin Haklarinin Korunmasina Dair Uluslararasi
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> Gocmen Iscinin Hukuki Statiisti Hakkinda Avrupa Sozlesmesi
> Miltecilerin Hukuki Durumuna lliskin Sozlesmelltica

> ltica ve Goc Ulusal

2.4. FAALIYET ALANI VE SUNULAN HIZMETLER

2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Plan hazirlik strecinde Baskanligin faaliyet alanlari ve hizmet-
lerinin belirlenmesine yonelik calismalar gerceklestirilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yukumlulukleri,
standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek Baskanlik hizmet ve faaliyetleri tespit edilmis ve
alti tema altinda gruplandirilmistir. Buna gore stratejik plan calismalari kapsaminda faaliyet alanlari ve sunu-
lan hizmetler su sekildedir:

2.4.1. Diizenli Gog

Duzenli gog ile ilgili is ve islemlerin yarutalmesi,

Ikamet izinleriyle ilgili is ve islemlerin yiritilmesi,

Istizana tabi vize basvurularinin degerlendirilmesi ve sinir kapilarinda yasanan sorunlarin ¢cozilmesi,
Vatansizligin tespiti ve Turkiye'de bulunan vatansiz kisilerle ilgili is ve islemlerin yirttalmesi,

5543 sayili Iskan Kanununda Bakanligimiza verilen gérevlerin yiritilmesi,

Calisma izin taleplerine iliskin degerlendirmelerin gerceklestirilmesi,

20 N N T 2

Ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla koordineli bir bicimde, yabanci kimlik numaralarinin verilmesine iliskin
islemlerin yurutilmesi,

v

Yabanci devletlerle yapilmasi 6ngorilen konsolosluk gortismeleri ile ilgili is ve islemlerin ydratilmesi.

2.4.2. Dizensiz Gog

> Duzensiz goc ile micadelede ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla gerekli koordinasyonun saglanmasi,
> |dari gdzetim ve sinir disi is ve islemlerinin yuritilmesi,

> Geri kabul anlasmalarinin uygulanmasina yonelik is ve islemlerin yurittlmesi,

9

Geri gonderme merkezlerinin koordinasyonun saglanmasi.
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2.4.3. Uluslararasi Koruma

v

9
->

Uluslararasi koruma basvurularinin alinmasi, degerlendirilmesi ve sonuglandirilmasi,

Gecici koruma kapsamindaki yabancilarin kayit, glincelleme, stati sonlandirma ve iptal islemlerinin yirG-
tulmesi,

Uluslararasi koruma ve gecici koruma kapsaminda Ulkemizde bulunan yabancilarin illere, gecici barinma
merkezlerine veya kabul ve barinma merkezlerine sevk islemlerinin ve ikamet ili degisikligi islemlerinin
yurutalmesi,

Uluslararasi koruma ve gecici koruma kapsaminda Ulkemizde bulunan yabancilarin yeniden yerlestirilme-
si, Uctncul Ulkeye cikis ve gonallt geri donds islemlerinin yiratilmesi,

Mense ulke sisteminin gelistirilmesi, mense Ulkelerle ilgili bilgilerin toplanmasi ve guncellenmesi,

Uluslararasi koruma alaninda statl belirleme prosedurlerinin gelistirilmesine yonelik calismalarin yura-
tulmesi,

Uluslararasi koruma ve gegici koruma kapsamindaki yabancilarin calisma izni alabilmelerine yonelik ilgili
kuruluslar ile koordineli olarak calisilmasi,

Uluslararasi koruma ve gecici koruma kapsamindaki yabancilarla ilgili is ve islemlerde uluslararasi kuru-
luslar, sivil toplum kuruluslan ve ulkelerle is birligi yapilmasi,

Insan ticaretiyle micadele edilmesi ve magdurlarin korunmasinin saglanmasi,

Insan ticareti magdurlarinin barinmasi amaciyla kurulan siginma evlerinin koordinasyonunun saglanmasi.

2.4.4. Uyum ve iletisim

->

>

->

Yabanci ile basvuru sahibinin veya uluslararasi koruma stattisu sahibi kisilerin Ulkemizde toplumla olan
karsilikli uyumlarinin saglanmasi,

Yabancilara, Ulkenin siyasi yapisi, dili, hukuki sistemi, kiltdra ve tarihi ile yabancilarin hak ve yikimlulik-
lerinin temel dizeyde anlatildigi farkindalik faaliyetlerinin koordine edilmesi,

YIMER 157 (Yabancilar iletisim Merkezi) Tirkge, ingilizce, Rusca, Arapca ve Farsca olmak tizere toplam 5
dilde 7/24 hizmet vermektedir.



T.C. icisleri Bakanlig
Gog idaresi Bagkanligi

2.4.5. Sinir Yonetimi

->
->

->

Entegre sinir yonetimiyle ilgili is ve islemleri yurutilmesi,
Sinir yonetimi alaninda gorevli ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar arasinda is birligi ve koordinas-
yonun saglamasi ve gelistirilmesi,

Sinir yonetimiyle ilgili verileri toplamak, analiz etmek ve degerlendirmek.

2.4.6. Kurumsal Kapasite

->
->
->

v oy

N2 B N

Personelin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yurttilmesi,
Personele yonelik performans élcltlerinin olusturulmasi konusunda calismalarin yapilmasi,

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik islemlerine yonelik faaliyet-
lerin ydritalmesi,

Bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin yaritilmesi,

Goc alaninda politika ve stratejiler belirlenmesine yonelik calismalar ile belirlenen politika ve stratejilerin
uygulanmasinin izlenmesi ve koordine edilmesi,

Kanunda belirtilen Kurul ve Komisyonlarin sekretarya hizmetlerinin yiritalmesi ve kararlarinin uygulan-
masinin takip edilmesi,

Goc alanina iliskin projelerin koordinasyonunun saglanmasi,
Yillk go¢ raporunun hazirlanmasi ve yayimlanmasi,

Baskanligin gorev alaniyla ilgili Ulkeye gelen yabanci heyet ve yetkililerin ziyaretlerinin programlanmasi,
uluslar arasi toplanti, konferans, seminer ve benzeri faaliyetlerin dizenlenmesiyle ilgili calismalarin yapil-
masi ve koordinasyonun saglanmasi,

Uluslararasi kuruluslarla ve diger Ulkelerle gog alaninda isbirliklerinin yiratilmesi,
Egitim ve yayin faaliyetlerine iliskin is ve islemlerin yaratalmesi,
Baskanligin is ve islemlerine yonelik mevzuatin gelistirilmesi,

Baskanlik faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, gorus ve onerilere yonelik is ve islemlerin
yuratilmesi,
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> Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yapilmasi,

N

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi,

- Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet
raporunun hazirlanmasi,

v

Baskanlik butgesinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve raporlanmasina yonelik is ve islemlerin yurttalmesi,

- Bagskanlik yatinm programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve raporlanmasina yonelik is ve islem-
lerin yUratalmesi,

> Baskanldin merkez ve tasra teskilati hizmet binalari ile GGM, KBM ve siginma evleri gibi tasinmazlarina
iliskin her turld yapim, bakim ve onarim islerinin ve bunlara ait kontrol ve koordinasyon c¢alismalarinin
yurutalmesi.

2.5. PAYDAS ANALIZ|

Bir idarenin gelecege yonelik amac ve hedeflerinin belirlenmesinde kuskusuz o idarenin sundugu hiz-
met ve faaliyetlerden yararlanan kisi, kurum ve kuruluslarin talep, gorus ve onerileri bliyik 6nem arz etmek-
tedir. Bu dogrultuda her bir kamu kurum ve kurulusunun katkisi ile paydaslarin katilimci yoninin yogun ol-
dugu bir stratejik planlamanin yapilmasi icin paydas analiz calismalarinin 6zenle yuratilmesi gerekmektedir.

Paydaslar, idarenin Urtn ve hizmetleri ile ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olum-
suz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar ic ve dis paydas olmak Uzere
iki temel ayrimda degerlendirilmektedir.

2.5.1. Ic Paydas Analizi

Ic paydaslar, idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare icindeki kisi, grup veya (varsa) ilgili/bagli
kuruluslardir. idarenin calisanlari, yoneticileri ve idareye bagli birimler ve calisanlari ic paydaslara érnek ola-
rak verilebilir.

Stratejik planlamada mevcut durum analizinin 6nemli bir basligr olan kurum ici analiz calismalarina
katki saglamak amaciyla arastirma kapsaminda calisanlarin kurum ici faktorlere iliskin gorusleri sorulmus-
tur. Bu kapsamda beseri ve mali kaynaklar, teknolojik yapi, kurum kaltard, kurumsal yapiya iliskin ifadeler
verilmis ve calisanlardan bu ifadelere ne derece katildiklarini belirtmeleri istenmistir.
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Ic paydas analizi siirecinde idaremiz merkez ve tasra teskilati ile idaremize bagli merkezlerin calisanlari
ve yoneticileri i¢c paydaslar olarak kapsama dahil edilmistir. Analiz kapsaminda i¢ paydas anketine toplamda
775 calisanimiz katilim saglamistir. S6z konusu grubun % 5,94'0 merkez teskilati, % 94,06'si tasra teskilati
calisanlaridir.

Arastirmaya katilim saglayan calisanlarin hizmet yillarina gore dagilimina bakildiginda yaklasik %50’si
5-10 yil arasinda , %26'sinin da 3 yilin altinda hizmet slresine sahip oldugu gorilmustir. Bu durum idarede
desteklenmesi gereken sorun/gelisim alani olarak degerlendirilmektedir.

Paydas analizi kapsaminda idaremizin sahip olmasi gerektigi distnulen temel degerler ve 6zelliklerin
ic paydaslar tarafindan nasil algilandigina iliskin gorusleri alinmis; kurumun temel dederleri ve 6zelliklerine
iliskin calisan algisinin iyilestirilmesi yoninde calismalar yapilmasinda fayda goridlmekle birlikte 6zellikle
kurumun taninirliginin galisanlar agisindan 6nemli bir sorun/gelisim alani olarak algilandigi gorulmastar. Bu
baglamda kurumun taninirliginin artirilmasina yonelik tedbirler alinmasinin uygun olacagdi kanaatine varilmis-
tir.

Arastirmaya katilan katiimcilarin Baskanligimizin gorev, yetki ve sorumluluklari agisindan bilgi dizeyini
sordugumuzda ise %85,29 olarak olculmustir. Bu durumda calisan personelin gorev, yetki ve sorumluluk
acisindan farkindalik dizeyinin ylksek oldugu yorumuna ulasilmistir.

Kurum ici faktorlere iliskin yapilan arastirmada personel gorisleri dogrultusunda verilen her bir faktor icin iyiles-
tirme ihtiyaci bulundugu soylenebilir. Arastirma kapsaminda ¢alisan memnuniyetine iliskin olarak; calisanlarin
memnuniyeti ve kurum aidiyetine iliskin goruslerini almak Uzere is doyumu, kariyer- liyakat, yonetim gibi
alanlara iliskin sorular hazirlanmis ve verilen yanitlar dogrultusunda uygulanmistir. Elde edilen veriler onimuz-
deki yillarda iyilestirilmek Uzere stratejik plan igerisine stratejiler olarak yansitilmistir.

2.5.2. Dis Paydas Analizi

Dis paydaslar, idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlardir. idare
faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektor kuruluslar, kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili
sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydas analizi strecinde idaremiz disindaki kisi, grup veya kurumlarin gorutslerinin alinmasina yo-
nelik anket hazirlanmis ve tim kamu kurum ve kuruluslarina gonderilmistir. Ayrica ilgili anketin, dogrudan
yogun bir sekilde etkilesim icerisinde oldugumuz icisleri Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi ve Emniyet Genel
Muadurlagu gibi kurum ve kuruluslarda genis bir kitle tarafindan yanitlanmasi istenilmistir.
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Dis paydas analizi kapsaminda ankete katilan 1045 kisinin cok biytk oranda “ Kamu Kurum / Kurulusu”
calisani oldugu gozlemlenmektedir. Bu durumda katilimcilarin %97'si ( 1014 kisi ) kamu personelidir. Ayrica
katiimcilarin %75'i (782 Kisi ) yonetici pozisyonunda oldugunu ifade etmis iken %17'si (176 Kisi ) calisan ol-
dugunu ifade etmistir. Geri kalan %8'lik kisim ise (87 kisi ) “Diger” segenegi ile tanimlanmaktadir.

Anket kapsaminda yanitlanan Goc idaresi Baskanliginin faaliyet basarisina bakildiginda calismaya ka-
tilan dis paydaslarin % 89'u Baskanligi basarili bulmaktadir. Kurumsal bazda yapilan gercek¢i memnuniyet
anketleri ve arastirmalarinda bu oran genelde Ust limit sayilmaktadir.

YUrGtulen faaliyetlerin basarili olarak nitelendirilmesinde en gdze carpan etken katilimcilarin bu belirle-
meyi yaparken baz aldiklari konulardan “Hizmet Kalitesi ve Kurum Faaliyetlerinin Etkinligi” alanlarinin olumlu
olarak degerlendirilmesidir. Kurumun énimuzdeki donemde politika belirleme, gocmen sorunlarina ¢6zim
bulma ve tanitim faaliyetleri gibi katilimcilar icin énemli olan konularda adim atmasi icin gerekli stratejiler
belirlenmistir.

Goc Idaresi Baskanliginin yeterliliginin degerlendirilmesi istenildiginde "Baskanlik, stratejik bir kurum-
dur.” Onermesi en cok olumlu yaniti alan cevap olmustur. “Erisilebilirdir.” Onermesi ikinci sirada yer alirken
“Hizmet Odaklidir.” Onermesi ticlincti sirada yer almaktadir.

Baskanligin gelecek yillarda agirlik vermesi gereken konulara iliskin genel kanaatin” Dlzensiz Gogle
Micadele ve Sinir Disi islemleri” ve “Geri Gonderme Merkezleri” alaninda olustugu anlasilmaktadir.

Elde edilen gorus ve oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve “Gelecege Yonelim”
bolimindeki hedef ve stratejilereyansitilmistir.
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2.6. KURUM iCi ANALIZ

2.6.1. Organizasyon Yapisi:

Baskanlik teskilat yapisi ve gorevleri 4 No'lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile diizenlenmektedir. Buna
gore Baskanlik merkez, tasra ve yurt disi teskilatlarindan olusmaktadir. Ayrica Baskanlik merkezinde surekli
kurul ve komisyonlar olup Goc Kurulu sekretarya hizmetleri de Baskanligimiz tarafindan yaratilmektedir.
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2.6.1.1. Merkez Teskilati

Baskanlik merkez ve tasra teskilati; Baskan, Baskan Yardimcilari ve hizmet birimleri ile strekli kurul ve
komisyonlardan olusmaktadir. Hizmet birimleri asagida belirtilmistir:

v

Yabancilar Genel Mudurlagu

Uluslararasi Koruma Genel Mudurligu

Diizensiz Gocle Miicadele ve Sinir Disi Isleri Genel Mudurliga
Uyum ve Iletisim Genel Mudurligu

Sinir Yonetimi Genel Mudarlagu

Yonetim Hizmetleri Genel Mudurlagi

Dis iliskiler Dairesi Baskanligi

Rehberlik ve Denetim Baskanlig

Hukuk Misavirligi

Basin ve Halka iliskiler Misavirligi

Ozel Kalem Madurligu

20 T 2 2 2 R T 2 2

Go¢ Arastirmalari Merkezi

2.6.1.2. Tasra Teskilati

> Baskanlik tasra teskilati 81 ilde bulunan il go¢ idaresi mudurlikleri ve ilce grup baskanliklar, geri gon-
derme merkezleri, gegici barinma merkezleri, kabul ve barinma merkezleri ile insan ticareti magdurlari
siginma evlerinden olusmaktadir.

2.6.1.3. Yurt Disi Teskilati

4 No'lu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 163. maddesi uyarinca yurt disi teskilati kurmaya yetkilidir.
Blyukelciliklerde gorev alan go¢ musavirlerinin gorevleri sunlardir:

> Gorevli olduklari Glkelerdeki kurum ve kuruluslarla Baskanlik arasinda gog alanina iliskin is birligi ve ko-
ordinasyonu saglamak,

> Baskanlidin gorev alanina giren konulardaki gelismeleri izlemek ve Baskanliga iletmek,
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Vo

Bulunduklar tlkeyle, tlkemiz arasinda gog alanindaki mevzuatin uygulanmasini takip etmek,

Dlzensiz goce konu olan yabancilarin sinir disi edilecedi veya gonullt geri donuslerinin sadlanacadi Ulke-
lerde bu faaliyetleri kolaylastirmak amaciyla gerekli temas ve baglantilari kurmak,

Mense Ulke bilgilerine iliskin islemleri ylratmek,
Baskanlik tarafindan insan ticaretiyle micadele ve magddurlarin korunmasi alanina iliskin olarak verilecek
gorevleri yapmak,

Gorevli olduklan Ulkelerle mustereken yurUtulecek goc ve insan ticaretiyle micadele ve magdurlarin ko-
runmasi alanina iliskin proje tekliflerini onermek, hazirlamak ve ylrGtdlen projeleri takip etmek.

Konsolosluklarda gorev alan goc ataselerinin gorevleri ise sunlardir:
Konsolosluklara yapilacak ikamet izni basvurularini incelemek,

Basvurularla ilgili bilgi ve belge toplamak, eksik bilgi ve belgeleri yabancidan talep etmek, gerektiginde
ilgiliyle mulakatlar yaparak degerlendirmek ve bunlar kayit altina almak,

Konsolosluklarca karara baglanabilecek vize basvurularini dogrudan, ikamet izni basvurulart ile Baskanli-
gin kararini gerektiren diger vize bagvurularini ise Bagkanligin kararini aldiktan sonra konsolosluk onayina
sunmak,

Tarkiye'den sinir disi edilecek veya gondilli geri donecek yabancilarin, gidecekleri Glkedeki is ve islemlerin-
de yardimci olmak,

Gorev yaptiklari Glkede gog¢ konulari ile ilgili gelismeleri takip etmek ve yillik raporlar hazirlamak,
Goc alanina iliskin konsoloslar tarafindan verilen diger gorevleri yaritmek,

Baskanlikga verilecek diger gorevleri yuritmek.

2.6.1.4. Go¢ Kurulu

>

703 sayill KHK ile 6458 sayili Kanunun Gog Politikalari Kurulu baslikli 105 inci maddesi milga edilmis
olup 17 sayiliCumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 1 inci maddesiyle yerine Gog¢ Kurulu ihdas edilmistir.
Kurul, Turkiye'nin yabancilarla ilgili go¢ stratejilerini belirlemek, koordinasyonunu ve uygulanmasini
takip etmek Uzere icisleri Bakani baskanliginda, icisleri Bakanliginca belirlenecek bakanlik, kurum ve
kuruluslarin temsilcilerinden olusmaktadir.
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2.6.1.4. insan Ticaretiyle Miicadele Koordinasyon Kurulu

> Insan Ticaretiyle Miicadele Koordinasyon Kurulu, ilgili icisleri Bakan Yardmecisinin baskanliginda toplanir.

> Kurul insan ticareti sucunu onleme ve bu sucla etkin micadeleye iliskin stratejilerin olusturulmasi konu-
sunda kamu kurum ve kuruluslari, uluslararasi kuruluslar ile sivil toplum kuruluslan arasinda koordinas-
yonu saglamakla gorevlidir.

- Kurulun kararlari, kamu kurum ve kuruluslarinca oncelikle degerlendirilir.

2.6.1.5. Go¢ Arastirmalari Merkezi

> Baskanligin gorev alaninda bilimsel arastirma ve incelemelerde bulunmak, bolgesel ve uluslararasi gelis-
meleri degerlendirmek, bu gelismelerin Turkiye'ye yansimalarini incelemek ve bunlara iliskin raporlama
ve yayin faaliyetlerini yuritmek; go¢ uygulamalarini izlemek ve dnerilerde bulunmak tizere Gog Arastirma-
lar Merkezi kurulmustur.

2.6.1.6. Insan Kaynaklari

> Baskanlik, merkez ve tasra teskilatinda 3.407 kadrolu, 67 sozlesmeli, 1.088 hizmet alimi, 7.560 kadrolu
isci ve 1.378 gecici gorevli olmak Uzere toplam 13.500 personel gorev yapmaktadir. Baskanlik merkez ve
tasra teskilati personel dagilimi ile 6§renim durumu ve cinsiyet dagilimi asagidaki tablolarda belirtilmistir.
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Tablo 1: Baskanlik Merkez ve Tasra Teskilati Personel Sayilari

Sozlesmeli

Dolu Kadro  Gegici Personel Kadrolu bisci ~ Hizmetalimi  Genel Toplam
Personel
Merkez 304 69 21 86 232 802
Teskilati
Tasra 3.013 1.309 46 7.474 856 12.698
Toplam 3.407 1.378 67 7.560 1.088 13.500

Sekil 4: Bagkanlik Merkez Teskilati Cinsiyet Durumuna Gore Personel Dagilimi

AL

KADIN 448

ERKEK 354

TOPLAM 802
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Sekil 5: Bagkanlik Merkez Teskilat: Ogrenim Durumuna Gare Personel Dagilimi

ilkégrenim Lise Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora TOPLAM

Frsessesew

68 85 508 93 9 802
2.6.1.7. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Kamu yonetiminde etkinlik ve verimlili§in artirilmasi genis bir alana yayilan farkli bilgilerin derlenmesi ve
sunulmasinda kullanilan temel arag bilgi ve iletisim teknolojileridir. Turkiye go¢ politikasinda bilgi teknolojileri
guncel gelismeleri icerisinde barindirarak gog takibinin yapilmasinda ana kaynak gorevini gerceklestirmektedir.
Baskanligimiz go¢ alaninda yapilmakta olan islemlerde kullanilmak Gzere tasra ve yurt disi teskilatini kapsaya-
cak sekilde GogNet Kurumsal Bilisim Yapilandirma Projesini 2013 yili igerisinde baslanan analizler cercevesinde
is surecleri yeni ve degisen uygulamalar olarak dagilimlari yapilip UML diyagramlarina aktarilmalari ile 18.5.2015
tarihinde uygulamaya gecirmistir.

GogNet Kurumsal Bilisim Yapilandirma Projesi ile yabancilara ait is ve islemler, Baskanlik merkez ve tasra
teskilatindaki bilgisayar ortamlarinda yuruttlmekte, ayrica Cumhurbaskanligi (MIT), Disisleri Bakanligi, Saglik
Bakanligi, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, Gimruk ve Ticaret Bakanligi, Adalet Bakanligi, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi, Emniyet Genel Mudurligd, Jandarma Genel Komutanlidl, Yurtdisi Turkler ve Akraba Toplu-
luklari Baskanligi, Nifus ve Vatandaslik isleri Genel Mudurligu, Sosyal Givenlik Kurumu, Gelir Idaresi Baskanli-
g1, TUIK, YOK, PTT, ISKUR ve Yabanci iletisim Merkezi ile entegrasyonlu olarak calismalarina devam etmektedir.

GocgNet sistemi icerisinde kurumsal yazilim ile Glkemizde kalmakta olan yabancilarin ikamet izinlerinde ilk
basvuru ve ikamet izinleri arasi gecis basvurularinin alinmasi, mevcut ikamet izinleri agisindan uzatma basvuru-
larinin da yapilabildigi e-ikamet Moduili basta olmak Uzere, vize islemlerinin yapilabildigi Vize Moduld, uluslara-
rasl koruma basvuru islemlerinin yapildigi Uluslararasi Koruma Moduld, giris yasagi islemlerinin yapildidi Giris
Yasagi Modulu gibi 26 Modul ile hizmet verilmektedir.
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2.6.1.8. Mali Kaynaklar

Gog politikalarina yonelik baslica mali kaynaklari; merkezi yonetim butcesinden ayrilan pay, ulusal ve
uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe gibi gelirler olusturmaktadir. Asagidaki tabloda Baskanligin
merkezi yonetim butcesinden aldigi odenekler ve yillik bazda artis oranlarina yer verilmistir.

Tablo 2: Goc idaresi Bagkanligi Yillar itibariyla Biitce Gerceklesmeleri

KBO Harcama  Yil Sonu Odenek

Kesintili Baglangic Odenegi il Sonu Odenek

Orani Harcama Orani
2020 2.511.171.000 3.566.465.728 | 3.535.678.927 140,7% % 99,1
2021 2.983.522.000 4.127.115.489 4.105.475.418 137,6% % 99,4
2022 4.493.997.000 7.486.054.071 7.402.184.460 % 164,7 % 98,8
2023 9.508.170.000 16.723.081.452 16.527.630.426 173% 98,8%

Tablo 3. Gog idaresi Baskanligi Yillar itibariyla Yatiim Odeneginin Toplam Biitceye Oranlari

Yatinm Odeneginin Toplam Odenege

Kesintili Baglangic Odenegi Yil Sonu Yatinim Odenegi Oran
2020 2.511.171.000 89.912.728 3,5%
2021 2.983.522.000 99.489.489 3,3%
2022 4.493.997.000 114.321.603 2,5%
2023 9.508.170.000 296.388.950 3,1%
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2.7. KURUM DISI ANALIiZ
5018 sayili Kanun ile kamu kurumlarinin hazirlamakla yakimlu olduklari stratejik planlarinda politikala-
rini etkilemesi olasi kurum disi faktorlerin analizleri de 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda kapsamli bir mev-
zuat ve alan taramasi yapilmis olup amag ve hedefler belirlenirken bu analizler g6z éntinde bulundurulmustur.

2.8. GZFT (SWOT) ANALIZi

Giiclii Yonler:

> GocNet, e-ikamet, YIMER 157 gibi yeni sistemlerin olusturularak teknolojinin etkin kullanilmasi
Genc, dinamik ve yeni fikirlere agik personel yapisina sahip olunmasi

Kisisel verilerin korunmasina ve bilgi glvenliginin saglanmasina byik énem verilmesi

Etkin burokratik strecler icin yatay hiyerarsinin benimsenmesi

Goc¢ politikalart ile gog yonetiminde sistematik bir yaklasimin benimsenmis olmasi

Kurumsal kimligi olusturan 6gelerin dikkat cekici ve gelistirilmeye acik olmasi

vV v v v vy

Yurtici ve yurtdisi gorevlendirmelerin yani sira mesleki egitimler ile mesleki gelisim imkanlarinin etkin bir
sekilde sunulmasi

v

Yaygin bir teskilat aginin kisa stirede tamamlanarak hizmet sunumuna baslamasi

v

Yabancilara sunulan hizmetlerin gelistirilmesi amaciyla cok sayida ¢ok paydasli projelerin etkin bicimde
yurutaldyor olmasi

Zayif Yonler:

> Uzman personelin mesleki egitim ihtiyacinin devam etmesi

> Personel sayisinin yeterli olmamasi ve is yogunlugu sebebiyle etkin hizmet anlayisinin tam olarak sagla-
namamasi

> Kurumsal klttr ve teamillerin gelisim asamasinda olmasi

> Merkez ve tasra birimleri ile bagli merkezlerin fiziki kapasitelerinin yetersizligi
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v

Is tanimlarinin cikarilmasina ve gorev dagiliminin etkin bir sekilde yapilmasina yénelik ihtiyacin devam
etmesi

Yapilan calismalarin kamuoyuna yansitilmasinda yasanan yetersizlik sebebiyle kamuoyunda taniniriginin
disuk dizeyde olmasi

Yurtdisi teskilatlanma calismalarinin devam ediyor olmasi
Personelin, stratejik planlama ve yonetim konusunu hentiz icsellestirememis olmasi

Bilisim altyapisinin gelisim asamasinda bulunmasi

Firsatlar:

->

v

v

6458 sayili Kanun ile uluslararasi gog yonetiminde kapsamli ve insan odakli bir yaklasimin benimsenmis
olmasi

DUzensiz Gogle Micadele konusunda, ilgili birimler ile etkin bir koordinasyonun saglanmasi

Baskanligin uluslararasi kuruluslarla etkilesiminin glicld olmasi ve tim dinyay etkileyen gog olgusunun
Baskanligin 6nemini artirmasi

Ulkemizde bulunan yabanci sayist ile tilkemizin diinyada insani bir durus sergilemesinde ve érnek bir tablo
cizmesinde Baskanligimizin blytk onem tasimasi

Go¢ olgusunun, dinamik bir yapida glincel bir konu olmasi sebebiyle gelisime acik olmasi

Yeni is alanlari olusturma firsati sunan gog hareketlerinin tretime katki saglamasi ve gog algisindaki degi-
simin kuruma bakis acisini olumlu etkilemesi

Goc alaninda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin ve akademik calismalarin artis gostermesi
Ekonomik alanda yasanan gelismeler sonucunda tlkemizin hedef Ulke olarak gorilmesi

Baskanligimizin uluslararasi alanda Ustlendigi misyon sonucunda AB ve diger uluslararasi fonlardan sagla-
nan destegin artis gostermesi
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Tehditler:

>
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v

Yakin cografyada yasanan istikrarsizliklarin Glkemize yonelik muhtemel kitlesel go¢ hareketlerine sebep
olmasi

Go¢ konusunda uluslararasi hukukun glincel ihtiyaclara cevap vermemesi

Kamuoyunda gog alaninda olumsuz bir alginin bulunmasi

Ulkemizin cografi konumu sebebiyle transit ve diizensiz gé¢ baskis altinda bulunmasi

Go¢ hareketliliginin uluslararasi siyasi sureclerden etkilenmesi sebebiyle ongorilebilirliginin distik olmasi

Goc¢ konusunun egitim, saglik, givenlik gibi bircok hizmet alanini etkilemesi nedeniyle politikalar gelistiril-
mesinde guclikler ile karsilasilmasi

Kulfet paylasimi konusunda uluslararasi aktorlerde isteksizlik gortilmesi ve yeniden yerlestirmelerin iste-
nilen seviyede olmamasi

Ulkemizde bulunan yabanci profilinin cesitliligi sebebiyle uyum faaliyetlerinin yetersiz kalma ihtimali
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3.GELECEGE
YONELIM

3.1. MISYONUMUZ

Ulkemizin tarihsel birikimi ile ulusal ve uluslararasi
mevzuat gercevesinde yabancilarin go¢ alanina iliskin tim
is ve islemlerini insan odakli milli politikalarla ydritmek,
ulkemizle karsilikli uyumlarini saglamak.

3.2. VizZYONUMUZ

Goc yonetiminin toplumsal huzur ve insan haklari teme-
linde surekliligini saglamak ve gelistirmek.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiz

Insan haklari odaklilik
Ozgurliik ve giivenlik dengesi
Guvenilirlik

Cozdm odaklilik

Yenilige aciklik

Katilimci yonetim anlayisi
Tutarliik ve ongorulebilirlik

Hesap verebilirlik ve seffaflik

2 T N 2 2

Verimlilik ve liyakat




3.4. STRATEJiIK PLAN MiMARISi

Yasal yukUmlulUkler ve mevzuat analizi, Ust politika belgeleri, literatir taramasi, GZFT analizi dikkate
alinarak Baskanligin 2024-2028 Stratejik Planinin temel mimarisi olusturulmustur. Bu mimari cercevesinde
de gelecege yonelim bolumu yapilandirilmistir. Plan 6zelinde asagidaki temalar kullanilmis olup her bir tema
altinda amag, hedef, performans gostergeleri,sorumlu veis birligiyapilacak birim, stratejiler, maliyet tahmini,
tespitler, ihtiyaclar, riskler ve kontrol faaliyetlerinden olusan hedef kartlari yer almaktadir. Hedef kartlarinda
yer alan gostergelerden temel olanlari da devam eden tabloda gosterilmektedir.

Amacg 1: Yonetilebilir Diizenli Go¢: Yabancilarin duzenli go¢ kapsaminda bulunan is ve islemlerinin daha
hizli ve etkin bir sekilde ylratilmesini saglamak.

Hedef 1: Nitelikli bir vize degerlendirme sistemi olusturulmasi.

Hedef 2: Amacina uygun ikamet izni sistemi olusturulmasi.

Hedef 3: Etkin Turk Soylu tespit islemlerinin yapilmasi.

Amacg 2: Diizensiz Gocle Miicadelede Etkin Tedbirlerin Artirilmasi: Dizensiz gocle mucadelede temel
insan hak ve 6zgurluklerine saygili ve glincel ihtiyaglar dogrultusunda etkili tedbirlerin alinmasini saglamak.
Hedef 1: Dlzensiz goce kaynaklik eden ulkelerle ishirliklerinin glclendirilmesi.
Hedef 2: Duzensiz gogcmenlerin geri donuslerinin saglanmasi icin etkili bir sinir disi mekanizmasinin
tesisi.

Hedef 3: Destekli gonulld geri donis sisteminin glglendirilmesi.

Amag 3: Etkin ve Ongériilebilir Koruma Mekanizmasi: Uluslararasi koruma mekanizmasinin etkinligini
artirmak.

Hedef 1: Halihazirda 8 ildeki karar merkezlerinin sayisinin ve etkinliginin artirilarak egitimli uzmanlar
eliyle bolgesel olarak uluslararasi koruma basvurularinin degerlendirilmesi.
Hedef 2: Gegici koruma kapsamindaki yabancilarin saglik giderlerinin azaltilmasi

Hedef 3: Gecici Barinma Merkezlerinin islevinin degistirilmesi, belirlenen merkezlerde sadece 6zel ih-
tiyac sahiplerinin barindirilmasi, diger GBM'lerin kayitsiz ve yukdmluluklerini yerine getirmeyen
Suriye-liler icin kullanilmasi.
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Hedef 4: insan ticaretiyle micadele ve magdurlarin korunmasi alaninda uluslararasi hukuk perspekti-
fiyle magdur odakli etkin bir koruma ve mucadele sistemi gelistirilmesi.

Amag 4: Karsilikli Uyum Ve iletisim: Ulkemizdeki yabancilarin Tirkiye'de kaldiklari siire boyunca toplumla
olan karsilikli uyumlarini desteklemek ve koruma altindaki yabancilarin kalici ¢cozimlere erisimini saglamak.

Hedef 1: Ulkemizde bulunan tim yabancilarin basta Turk kaltiri ve Turkce dilini 6grenmek olmak Gze-
re hak ve yukumlulukleri konusunda bilgilendirme ve egitim odakli uyum faaliyetlerinin ydratilmesi.

Hedef 2: Uyum konusunda ilgili tim paydaslar ile koordinasyonu saglayarak etkili bir uyum sirecinin
gelistirmesi ve uygulanmasi.

Hedef 3: Baskanligimizin gorev alanina giren konular hakkinda kamuoyunu duzenli olarak bilgilendire-
rek dezenformasyonla micadele edilmesi.

Hedef 4: Gonualld, glvenli ve onurlu geri donus sayilarinin artirilmasi.
Hedef 5: Uciinci ulkeye yerlestirme sayilarinin artirilmasi.
Hedef 6: Ozel ihtiyac sahibi yabancilarin tespit edilmesi ve ilgili hizmet alanlarina yonlendirilmesi.

Amacg 5: Sinir Yonetiminde Etkinligi Artirmak:
Hedef 1: Sinir glivenligini saglamaya yonelik teknolojik ve fiziki altyapi kapasitesinin gelistirilmesi.
Hedef 2: Ulusal Koordinasyon ve Ortak Risk Analiz Merkezinin (UKORAM) kurumsal kapasitesinin des-
teklenmesi.
Hedef 3: Sinir kapisi islemlerinin etkin ve yeknesak yuratilmesi.
Amacg 6: Giiclii Kurumsal Kapasite: Kaynaklari ekonomik ve verimli kullanan, yonetim ve organizasyon
yapisini surekli iyilestiren etkin bir kurumsal yapi olusturmak.
Hedef 1: Kurum misyonuna yonelik beseri ve fiziki kaynaklarin yapisinin ve niteliginin gelistirilmesi.
Hedef 2: Baskanligimizin ve tasra teskilatinin fiziki, teknolojik, hukuki ve destek hizmetleri yapisinin
gelistirilmesi.
Hedef 3: Stratejik yonetim anlayisina dayanan yonetim ve organizasyon yapisinin gigclendirilmesi ve
hukuk hizmetlerinde etkinligin artirilmasi.

Hedef 4: Kaynaklari ekonomik ve verimli kullanan, yonetim ve organizasyon yapisini strekli iyilestiren
etkin bir kurumsal yapi olusturulmasi.
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Tablo 4. Temel Performans Gdstergeleri

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergeleri:

PG1.1.1: Sonuglandinilan On Izne Tabi Vize Sayisi (Adet)

PG1.2.1: Degerlendirilen Ikamet Izni Sayisi (Adet)

PG1.3.1: Ikamet Izni Degjerlendirilen Tiirk Soylularin Sayisi (Adet)

PG2.2.1: Simir Dit Edilen Diizensiz Gagmen Sayisi (Kisi)

PG2.3.1: Destekli Gondillii Geri Doniis Yapan Yabanci Sayisi (Kisi)

PG 3.1.1: Sonuclandinlan Basvuru Sayisi (Adet)

PG3.4.1: Gerceklestirilen Muhtemel Insan Ticareti Magjdur Miilakat Sayisi (Adet)

PG4.1.1: Yabancilarin, Basta Tiirk Dili Vee Kiiltiirii Olmak Uzere Yiikiimliliikleri lle Ulkemizde Giinliik Yasama Dair Ihtiyac Duyacatji Bilgilerin Verilmesine Yénelik
Bilgilendirme Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi (Ulasilan Kisi Sayis)

PG4.1.2:Uyum Etkinlikleri Sayisi (Adet)

PG4.3.1: Yimer 157'De Karsilanan Cagn Sayisi (Adet)

PG4.3.3: Uretilen Yazili Veya Basili Bilgilendirme Materyali Sayisi (Adet)
PG4 .4.1: Gonilllii Geri Doniis Yapan Suriyeli Sayist (Kisi)

PG5.1.1: Tiirkiye'nin Sinirlarinda Yapilan Givenlik Duvan Uzunlugu (Km)
PG5.1.3: Tiirkiye'nin Sinirlarinda Yapilan Elektro-Optik Kule Sayisi (Adet)
PG6.1.1: Persanel Sayisinin Artis Orani (%)

PG6.4.2: Yabanci Ulkeler, Gog Alaninda Gorev Yapan Uluslararasi Kurum Ve Kuruluglar, Stk'larla Gergeklestirilen Toplant, Calistay, Seminer vb. Etkinliklerin Toplam
Sayisi (Adet)

Performans Géstergelerine lliskin Aciklamalar:

1) Performans gdstergelerine iliskin veriler ilgili hedef kartlarinda yer almaktadir.
2) Hedef kartlarindaki performans gdstergeleri icin ilgili yilda gdsterilen veri, baslangic verisi esas alinarak olusturulan kiimiilatif veridir.
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TEMA 1
DUZENLI GOC

Tarihsel surecte her zaman var olan go¢ hareketleri, ginimuzde kiresellesmeyle beraber toplumsal
olarak daha fazla hissedilir hale gelmistir. Dinyada slregelen savaslar, siyasi ve ekonomik istikrarsizliklar,
kuresel iklim degisiklikleri gibi nedenler dogrultusunda uluslararasi go¢ hareketlerinin onimuzdeki yillarda
artarak surecegi ongorulmektedir.

Ulkemize yénelen insan hareketlerinden en énemlilerinin basinda dizenli gécmen olma amaci tasiyan
yabancilar gelmektedir. Yasal yollarla Glkemize gelerek kalis amaci dogrultusunda vize, vize muafiyeti, ikamet
ya da calisma izninin kendisine sagladidi yasal sure icerisinde tlkemizde kalan yabancilar dizenli go¢ kap-
samindadir. Yabancilarin yasa disi yollarla Glkemize yonelmesinin 6ntine gegmek, diizensiz gogle kaynaginda
mucadele etmek amaciyla dizenli go¢ kanallarinin Glkemiz kapasitesine ve dinamiklerine uyumlu diizeyde
acik tutulmasi 6nemli olsa da, Turkiye'ye gelis ve Turkiye'de kalis amaclarini hakli nedene dayandiramadiklari
halde yasal yollarla dlkemize gelmek isteyen yabancilarin tespitine iliskin mevcut kontrol mekanizmalarinin
guclendirilmesi de 6nem arz etmektedir.

Yabancilarin Turkiye'ye giris ve Turkiye'den cikislarinda gerek duyulan islemlerin yaratilmesi, vize ve
ikamet izni basvurularinin alinmasi, degerlendirilmesi ve sonuclandirilmasi ile Turk soylu yabancilarin tayin
ve tespiti ile Ulkemizdeki hak ve hizmetlere erisimlerinin saglanmasi gibi dizenli goge yonelik is ve islemle-
rin personel, mevzuat ve sistem yonunden etkinligini temin icin sahada calisan personele yonelik hizmet ici
egitimlerin devam etmesi, mevzuatin konjonktirel gelismelere gore giincellenmesi ve is birli§i mekanizma-
larinin gelistirilmesi ile mevzuatin anlasilmasinda yeknesakligin saglanmasina yonelik paydas kurumlar ile
calistaylarin duzenlenmesi hedeflenmektedir.

Sonug olarak beseri, teknik ve mevzuatsal altyapinin gelistirilmesi ile kontrol mekanizmalarinin guiglendi-
rilmesiyle yabancilarin dizenli go¢ kapsamindaki is ve islemlerinin Baskanligimiz misyonuyla da uyumlu olarak
insan odakli milli politikalarla daha hizli ve etkin bir sekilde yuratilmesinin saglanmasi amaglanmaktadir.



T.C. icisleri Bakanlig
Gog idaresi Bagkanligi

Tablo 5. Diizenli Gog Hedef Karti (ATH1)

AMA

Yabancilarin diizenli goc kapsaminda bulunan is ve islemlerinin daha hizli ve etkin bir sekilde yiriitilmesini saglamak.

Nitelikli Viize Degerlendirme Sistemi

YGM

YHGM, UIGM, DGMSIGM, UKGM, DIDB

Plan Donemi
PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikligi | Raporlama Sikligi
(2023)
mt])“: Sonuglandintan On ane Tab Ve Saysi 3440 20000 | 405000 | 615000 | 830.000 | 1050000 | 1275000 |  Vilda Yida 1
. Verien Caligma lznfVzesi Says 530 50000 | 101000 | 206000 | 259000 | 313000 | 38000 |  Vidal Yida 1
PG1.1.3: Nitelikli Viize Degerlendirme Sistemi
Amaciyla Diizenlenen Etkinlik (Egitim, Calistay, %30 2 4 6 8 10 12 Yilda 1 Yilda 1
Toplanti) Sayisi (Adet)
« Vize alaninda calisan personel kapasitesinin eitimler yoluyla artinlmasi
«  Paydas kurumlar, dis temsilcilikler ve vize alaninda calisan personelin katilimlanyla calistaylarin diizenlenmesi
« Vize alaninda mevzuatin gelistirilmesi/gtincellenmesi
‘ ‘ 125.000.000 TL
«  Personel sayisinin yeterli olmamasi
«  Personelin begeri kapasitesinin arttirilmasina ybnelik egitim ihtiyaci
«  Paydas kurumlar, dis temsilcilikler ve vize alaninda calisan uzmanlar arasinda mevzuatin anlagilmasindaki farkliliklar
P « Mevcut mevzuatin gelistirilmesi ve yeni mevzuat calismalarina olan ihtiyag
«  Uygulamanin dis temsilciliklere gére farklilagabilmesi
«  Basvuru sayisinin kurum dii faktorler nedeniyle dngorilebilir olmamasi
«  Ulusal, uluslararasi kuruluslar ve menge iilkelerle is birliginin yetersiz olmasi
«  Personel sayisinin artirilmas
1D «  Hizmet igi egitim ve calistaylanin siirdirilmesi
«  Mevzuat kapasitesinin arttinlmasi
»  Ulusal, uluslararast kuruluslar ve mense ilkelerle is birligi mekanizmalarinin gelistirilmesi
« Yeterli finansman salanamamas| «  Finans araclarinin cesitlendirilmesi/Dis fonlar aranmasi

+ Gerekli altyapi imkanlanina planlanan zamanda sahip olunamamasi |« Teknolojik araclarla islem siirelerini kisaltarak personel ihtiyacinin

« Yeterli personel sayisina ulagilamamasi azaltimaya caligiimasi
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Tablo 6. Diizenli Goc Hedef Karti (ATH2)

AMAC (A.1) Yabancilarin diizenli gog kapsaminda bulunan is ve islemlerinin daha hizli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak.

HEDEF (H1.2) Amacina Uygun Ikamet izni Sistemi

SORUMLU BiRiM YGM

iSBiRLifSi YAPILACAK BIRIM(LER) YHGM, UiGM, DGMSIGM, UKGM, DIDB

. : Plan Danemi :

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Sikligi Raporlama Sikligi
(2023)

b B 3450 100629 | 190629 | 275629 | 3556.29% | 420629 | 4906295 | Vidabir Vida bir

PG1.2.2: Ikamet Izni Sisteminin

Gelistirilmesine Yonelik Diizenlenen Etkinlik % 30 3 6 9 12 15 18 Yilda bir Yilda bir

(Egitim, Calistay, Toplanti) Sayisi (Adet)

PG1.2.3: Is Birligini Artirici Etkinlik Sayisi

(Toplantilar, Gariismeler, Calisma Ziyaretleri %20 3 6 9 12 13 18 Yilda bir Yilda bir

vb.)

ikamet izni alaninda galisan personel kapasitesinin egitimler yoluyla artinlmasi
Paydas kurumlar ve ikamet izni alaninda calisan personelin katiimlariyla calistaylarin diizenlenmesi
«  Ikamet izni alaninda mevzuatin geligtirilmesi/giincellenmesi
«  Ulusal, uluslararast kuruluslar ve sivil toplum kuruluslaniyla etkin iletisim kanallari kurulmastyla is birligi mekanizmalarinin gelistirilmesi

MALIYET TAHMiNi 205.000.000 TL

«  Personel sayisinin yeterli olmamasi
Persanelin begeri kapasitesinin arttirilmasina ydnelik editim ihtiyaci
Paydas kurumlar ve ikamet izni alaninda calisan uzmanlar arasinda mevzuatin anlagilmasindaki farkliliklar
TESPITLER « Mevzuatin konjonktiire gdre siirekli giincellenmesinin gerekmesi nedeniyle mevcut mevzuatin gelistirilmesi ve yeni mevzuat calismalarina olan ihtiyag
«  Basvuru sayisinin kurum disi faktgrler nedeniyle ongoriilebilir olmamas
Uygulamanin yerel uygulayicilara gore degjisebilmesi
Ulusal, uluslararast kuruluglar ve sivil taplum kuruluglanyla is birligi mekanizmalarinin gelistirilmesi
Personel sayisinin artinlmasi
Hizmet ici editim ve calistaylarin siirdrilmesi
«  Ulusal, uluslararast kuruluslar ve sivil toplum kuruluslanyla is birligi mekanizmalarinin gelistirilmesi
«  Konjonktiiriin degisken yapisi nedeniyle mevzuatin giincelliginin saglanmasi
« Yeterli finansman saglanamamasi

Gerekli altyapi imkanlarina planlanan zamanda sahip
olunamamasi

« Yeterli personel sayisina ulagilamamasi

STRATEJILER

iHTIYACLAR

«  Finans araclarinin cesitlendirilmesi/Dis fonlar aranmas

Teknolojik araglarla islem siirelerini kisaltarak personel ihtiyacinin azaltilmaya
caliitmasi

RISKLER / KONTROL FAALIYETLERI




T.C. icisleri Bakanlig
Gog idaresi Bagkanligi

Tablo 7. Diizenli Gog Hedef Karti (ATH3)

AMAC (A.1)

Yabancilarin diizenli gog kapsaminda bulunan is ve islemlerinin daha hizli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak.

HEDEF (H1.3)

Etkin Tiirk Soylu Tespit Islemleri

SORUMLU BiRiM

YGM

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

YHGM, UGM, DGMSIGM, UKGM, DIDB

- : Hedefe Etkisi | . .20 Donemi :

PERFORMANS GOSTERGELERI %) Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Sikligi | Raporlama Sikligi
(2023)

il olice e %35 28540 53540 | 79540 | 106540 | 13560 | 16350 | Vidal Yida 1
Soylulann Sayrsi (adet)
PG 1.3.2: Etkin Tespit islemlerine Yanelik
Diizenlenen Etkinlik (Egitim, Calistay, Toplanti) %35 1 2 3 4 5 6 Yilda 1 Yilda 1
sayis (adet)
PG1.3.3: Is Birligini Artirici Etkinlik Sayisi
(Toplantilar, Gortismeler, Calisma Ziyaretleri vb.) %30 2 b 6 8 10 12 Yilda 1 Yilda 1
(Adet)

STRATEJILER

«  Iskan ve Tiirk soylularin ikamet izinleri alaninda calisan personel kapasitesinin efjitimler yoluyla artirnlmasi

«  Paydas kurumlar, sivil toplum kuruluglart ve sahada calisan personelin katiimlariyla calistaylarin diizenlenmesi

«  Iskan ve Tiirk soylularin ikamet izinleri alaninda mevzuatin gelistirilmesi/giincellenmesi

«  Ulusal, uluslararast kuruluslar ve sivil toplum kuruluslariyla etkin iletisim kanallart kurulmastyla is birligi mekanizmalarinin gelitirilmesi

MALIYET TAHMiNi

90.000.000 TL

TESPITLER

« Personel sayisinin yeterli olmamasi

«  Personelin begeri kapasitesinin arttinlmasina ydnelik editim ihtiyaci

«  Paydas kurumlar, sivil toplum kuruluslari ve sahada ¢alisan uzmanlar arasinda mevzuatin anlagilmasindaki farklliklar

. mevzuatm konjonktiire gore sirekli giincellenmesinin gerekmesi nedeniyle mevcut mevzuatin gelistirilmesi ve yeni mevzuat calismalarina olan
ihtiyac

« Bagvuru sayisinin kurum disi faktorler nedeniyle dngoriilebilir olmamasi

«  Ulusal, uluslararasi kuruluslar ve mense ilkelerle is birliginin yetersiz olmasi

«  Uygulamanin diger paydaslara gore degisebilmesi

IHTIYACLAR

«  Personel sayisinin artirilmasi

«  Hizmet ici egitim ve calistaylann stirdiriilmesi

« Mevzuatin konjonktiire gdre siirekli giincellenmesinin gerekmesi

«  Ulusal, uluslararast kuruluglar ve mense ilkelerle is hirligi mekanizmalarinin gelistirilmesi

RISKLER / KONTROL FAALIYETLERI

+ Yeterli finansman saglanamamasi « Finans araclarinin gesitlendirilmesi/Dis fonlar aranmasi
+ Gerekli altyapi imkanlarina planlanan zamanda sahip olunamamast |« Teknolojik araglarla islem siirelerini kisaltarak personel intiyacinin
- Yeterli personel sayisina ulagilamamasi azaltilmaya caligilmas|
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. TEMA2
DUZENSIZ GOC

Gecmisten bu yana onemli go¢ akinlariyla kar-
s karslya kalmis olan Ulkemiz, ginimuizde de gerek
transit Ulke gerek hedef Ulke olarak gog hareketliligin-
den en cok etkilenen Ulkelerin basinda yer almistir.

Turkiye'ye yonelik duzensiz gog rotalar ince-
lendiginde, farkli cografyalardan Ulkemizi hedefleyen
gocmenlerin farkli motivasyonlarla Ulkelerini terk edip
Turkiye'ye yoneldigi gorilmektedir. Ornegin, Kuzey ve
Orta Afrika Ulkelerinden gelen gocmenlerin Ulkemizi
daha ziyade transit gegis amaciyla kullanmaya calis-
tiklari ve nihai hedeflerinin Avrupa'ya ulasmak oldugu
bilinmektedir. Ote yandan, Orta Dogu ve Asya Ulkelerin-
den yola ¢ikan gocmenleri goge iten sebepler arasinda
siyasi istikrarsizlik, savas, baski ve zulum tehdidi bu-
lunmaktadir. Ayrica, Ulkelerindeki ekonomik sorunlar
ve issizlik gibi nedenler ylzinden harekete gecen ve
ekonomik gogcmen kavramini olusturan gruplar da yine
bu rotalardan tlkemize gelmeye calismaktadir.

Ulkemizin diizensiz goc istatistiklerine bakildi-
§inda; 2015 yilina kadar 50 binlerde seyreden dizensiz
gocmen yakalamalari son yillarda ciddi bir artis goster-
mis olup 2018 yilinda 268 bine, 2019 yilinda ise 454 bine
ylUkselmistir. Covid-19 kiresel salgini etkisiyle bu sayi
2020 yiinda 122 bine, 2021 yiinda da 163 bine gerile-
mis olmakla birlikte Glkemiz hala ciddi bir dizensiz go¢
baskisina maruz kalmaktadir. 2022 yilinda 285.027 olan
dizensiz gogmen yakalama sayisi, 2023 yilinda 30 Ka-
sim tarihi itibariyle 232.746 olarak kaydedilmistir.




T.C. icisleri Bakanlig
Gog idaresi Bagkanligi

Ulkemizin diizensiz gocle micadelesi belirli bir strateji cercevesinde yuritilmekte olup 2021-2025 Tir-
kiye Duzensiz Gog Strateji Belgesi ve Ulusal Eylem Plani'nda belirlendigi Uzere kaynak ulkede baslayan ve
yine kaynak Ulkede son bulan bir dlizensiz gocle micadele stratejisi esas alinmaktadir.

Bu minvalde micadele stratejimiz;

->

N2 N 7

Duzensiz gogun kaynaginda onlenmesi,
Etkili simir glvenlik tedbirlerinin alinmasi,
Ulke icerisinde etkin micadele,
DUzensiz isglcU goglyle micadele,

Saglikli, seriisleyen ve insan haklari odakli sinir disi mekanizmalarinin ve gonulli geri donts programlari-
nin tesisi anlayisina dayanmaktadir.

Bu anlayis cercevesinde; insani yardim ve kalkinma odakli is birli§i programlarinin diizensiz goge kay-
naklik eden ulkelerde yogunlastirilmasi, vize politikalarinin diizensiz gocle micadele ekseninde gozden ge-
cirilmesi, sinir fiziki glvenlik sistemlerinin insasi ve gelistirilmesiyle Glkemize illegal girislerin engellenmesi,
gocmen kagakgiligina yonelik operasyonlarin, huzur operasyonlari dahil olmak Uzere her tirli denetim ve
kontrol ile yakalamalarin ve geri gonderme merkezi kapasitelerinin artirilmasi, idari gozetim ve alternatif
yukimluliklerin etkin bir sekilde uygulanmasina yonelik onlemlerin alinmasi, dizensiz gocle micadelede
ihtiyac duyulabilecek mevzuat degisikliklerinin hayata gegirilmesi, kaynak tlkelerle sinir disi sureclerini hiz-
landiracak anlasma ve protokollerin imzalanmasi ve dijital sistemlerin kurulmasi, destekli gontllu geri donus
programlarinin yayginlastirilmasi yoluyla, dizensiz gocle micadelede engelleme, yakalama, idari goze-
tim ve sinir disi sureclerinde etkinligin artirilmasina yonelik galismalar ilgili tdm kurum ve kuruluslarla
koordinasyon halinde onimuzdeki donemde de kararlilikla surdirulecektir.
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Tablo 8. Diizensiz Go¢ Hedef Karti (A2H1)

AMAC (A.2) Diizensiz gdcle miicadelede temel insan hak ve dzgiirliiklerine saygili ve giincel ihtiyaglar dogrultusunda etkili tedbirlerin alinmasini saglamak.
HEDEF (H2.1) Diizensiz Giige Kaynaklik Eden Ulkelerle ishirliklerinin Giiglendirilmesi
SORUMLU BiRIM Dilzensiz Gégle Miicadele ve Sinir Dist Isleri Genel Miidiirliiii
ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) Disisleri Bakanlig, TIKA, Tiirk Kizilay, Kaynak Ulkeler, Uluslararasi Orgiitler, Gdg Politika ve Projeleri DB
) : Plan Danemi :
PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Dederi | 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Sikligi | Raporlama Sikligi
(2023)
PG2.1.1: Is birligini Artirici Etkinlik Sayisi
(Toplantilar, Goriismeler, Galisma Ziyaretleri vb.) %100 - 5 10 15 20 25 6 Ayda 1 6ayda
(Adet)

Diizensiz gocle miicadelede kaynak iilkelerle temaslari artirmak
STRATEJILER «  Gerek ikili isbirlikleriyle gerek bolgesel calismalarla is birligini giiglendirmek

« s birligi diizeyinin artinlmastyla hem diizensiz gdciin kaynaginda onlenmesini hem de diizensiz gdcmenlerin geri donils siireclerinin iyilestirilme-
sini saglamak

MALIYET TAHMINi 15.000.000 TL

«  Kaynak iilkelerle i birliginde sorunlar yasanabilmektedir.
TESPITLER «  Bilitiincil bir diizensiz gdgle miicadele icin kaynak iilkelerle ishirliklerini gelistirmeye ihtiyac duyulmaktadr.
«  Degisen kosullar ve dngoriilemeyen gelismeler sebebiyle farkli alanlarda calismalara ihtiyac duyulabilmektedir.

«  Sistemsel calismalarin hayata gegirilmesi
iHTIYACLAR « Operasyonel siireglerde is birliinin artinlmasi
«  Anlasma/mutabakat/niyet beyani gibi metinlerin hayata gegirilmesi

«  Kaynak iilkelerin istenilen diizeyde is birlifine yanagmamasi

RISKLER / KONTROL FAALIYETLERI «  Ihtiyag duyulan galismalar icin yeterli kaynak ayrlamamasi
«  Kaynak iilkelerde dngdriilemeyen durumlarnin calismalan/stirecleri
sekteye ugratabilmesi

«  Diplomatik temaslarin siirdiirilmesi

« VYiiriltiilen projeler vb. calismalarda kaynak ilkelerle is birligi alanla-
rinin genisletilmesi
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Tablo 9. Diizensiz 6o¢ Hedef Karti (A2H2)

AMAG (A.2)

Diizensiz gdcle miicadelede temel insan hak ve dzgiirliiklerine saygili ve giincel ihtiyaclar dogrultusunda etkili tedbirlerin alinmasini saglamak.

HEDEF (H2.2)

Diizensiz Gagmenlerin Geri Dondislerinin Saglanmasi Adina Etkili Bir Sinir Digi Mekanizmasinin Tesisi

SORUMLU BiRIM

Diizensiz Gcle Miicadele ve Sinir Dist isleri Genel Miidiirliigi

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

Disisleri Bakanlii, Kaynak Ulkeler, EGM, JGK, Bilgi islem DB, Gdg Politika ve Projeleri DB, Strateji Gelistirme DB

Plan Danemi
PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikligi | Raporlama Sikligi
(2023)
PG2.2.1: Sinir Digi Edilen Diizensiz Gogmen Sayisi %80 - 50.000 | 70.000 | 90.000 | 110.000 | 140.000 3Ayda 1 6ayda 1
(PAGdZE.tZ).Z: Hayata Gegirilen Sistemsel Calismalar %20 : 1 ) 3 3 3 6 Ayda 1 bayda 1

STRATEJILER

Diizensiz gdcle miicadelenin en Gnemli asamasi olan sinir dist siireclerinde kargilagilan sorunlan gidermek, etkinligi artirmak
Kaynak iilkelerle kurulacak elektronik sistemler yoluyla prosediirleri kisaltarak sinir disi siireglerini hizlandinlmak

MALIYET TAHMINi

1.600.000.000 TL

TESPITLER

Diizensiz gdcmen yakalama sayilarinin artmasi
Cok cesitli uyruklardan diizensiz gocmenlerin tespit edilmesi sebebiyle uyruk tespitinin zaman alabilmesi
Seyahat belgesi temini siireclerinde iyilestirme ihtiyaci

iHTIYACLAR

Personel sayisinin ve niteliginin artinlmasi
Bilisim altyapisinin gelistirilmesi
Kaynak iilkelerle iliskilerin diizensiz gdcle miicadeleyi kapsayacak sekilde gelistirilmesi

RISKLER / KONTROL FAALIYETLERI

Kaynak iilkelerle iliskilerin sinir digt stireclerini etkileyebilmesi

Kaynak iilkelerde yasanabilecek dogal afet, i¢ savas, catigma vb.
gelismeler nedeniyle sinir dii sayilarinin etkilenmesi

Sistemsel calismalarin zaman alabilmesi

Sinir digt aperasyonlarinda planlamalar

Sistemsel calismalar ve mevzuat calismalan gibi uzun vadeli calis-
malar icin planlamalar

Sistemsel calismalar icin gerekli fon temini galismalari
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Tablo 10. Diizensiz Goc Hedef Karti (A2H3)

AMAC (A.2) Diizensiz gdcle miicadelede temel insan hak ve dzgirliiklerine saygili ve giincel ihtiyaclar dogrultusunda etkili tedbirlerin alinmasini saglamak.
HEDEF (H2.3) Destekli Ganiilli Geri Daniis Sisteminin Giiclendirilmesi
SORUMLU BiRIM Diizensiz Gdcle Miicadele ve Sinir Digt isleri Genel Miidiirliiii
iSBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) Tiirk Kizilay, Disisleri Bakanlid, TIKA, Gac Politika ve Projeleri DB, STK lar, Uluslararasi Orgiitler, Kaynak Ulkeler
_ Plan Dnemi _
PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Dederi | 2024 2025 2026 2027 2028 lzleme Sikligi Raporlama Sikligi
(2023)
PG2.3.1: Destekli Goniilli Geri Doniis Yapan %60 : 750 1550 2400 3200 4200 T hyda 1 Gt
Yabanci Sayisi
PG2.3.2: Bilinirligin/ Goriindrligiin Artinlmasina _
Yonelik Faaliyet Sayisi (Adet) H : 6 / L 19 gl Hayia|
P62.3.3: Geri Doniis Danismanlarina Verilen _
Eiftim Sy Akt %20 2 3 b b 5 6Ayda 1 6ayda 1

« Sinir digt islemlerinin yaninda destekli goniilli geri doniis sayilarinin da artinlmasi

«  Sivil toplum drgitleri, uluslararasi drgiitler ve ilgili kurumlarla génilli geri danils sisteminin giiclendirilmesi igin calismalar yiriitiilmesi
STRATEJILER « Geri donis danigmanlan araciligiyla operasyonel kapasitenin gilendirilmesi

«  Doniisii saglanan yabancilarin kendi iilkelerinde kaliciliginin artirlmasi

«  Uluslararasi fonlardan faydalanilmasi

MALIYET TAHMiNi 82.000.000 TL

«  Sinir digi operasyonlarinin yaninda destekli goniillii geri dondis islemleriyle de iilkesine daniis yapan toplam diizensiz gécmen sayisinin artinlmasi
gerekmektedir.

TESPITLER «  Goniilli geri donis sisteminin giiclendirilmesiyle heniiz tespit edilemeyen veya heniiz sinir disi siireci tamamlanamayan diizensiz gigmenlerin de
cikislarinin saglanabilecegi degerlendirilmektedir.

«  Uluslararasi fonlar yoluyla biitgeye yiik getirmeyecedi, aksine daniis islemlerindeki masraflar aisindan fayda saglayaca degerlendirilmektedir.
« Gonillli geri daniis yapan yabanci sayisinda artis saglanmasi

iHTIYAGLAR « Gondillii geri donis sisteminin yabancilar arasinda bilinirliginin/gériinirliginin artinlmasi

« Bualanda ihtisaslagmig personel ile islemlerin yiiriitiilmesi

idari gozetime alternatif yiikimliiliklerden olan geri doniis

« Paydas kurumlarin énceliklerinin ve is yogunluklannin farkl danigmanliginin etkin bir gekilde uygulanmasi

RiSKLER / KONTROL FAALIYETLERI olabilmesi « Paydag kurumlarin, sivil toplum kuruluslarinin ve ilgili diger paydaslarin
« Finansman araglari icin siirdiriilebilirlk riski sistem hakkinda dogru bilgilendirilmesi

«  Finans araclarinin gesitlendirilmesi ve fon calismalarinin siirdiriilmesi
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TEMA 3
ULUSLARARASI KORUMA

Gog, insanlik tarihiyle kosut bir maziye sahip sosyolojik bir olgudur. Gog, “bir kisinin veya bir grup insanin
uluslararasi bir siniri gecerek veya bir devlet icinde bir yerden baska bir yere gitmesi” olarak tanimlanmakta
ve suresi, yapisi ve nedenine bakilmaksizin insanlarin yer degistirmesi sonucunu doguran nufus hareketleri
bu kapsama dahil edilmektedir. S6z konusu yer degistirme hareketleri gontllu ya da zorunlu sebeplerle ger-
ceklesebilmektedir. Silahli catismalar, dogal afetler, siyasi veya ekonomik sebeplerle milyonlarca insan dogup
blyudugu topraklari terk etmek durumunda kalabilmektedir. Dolayisiyla, go¢ kavraminin igine uluslararasi
koruma arayan yabancilar, kitlesel akinla gog edenler, dizensiz gocmenler ve cesitli sebeplerle yerinden edil-
mis insan gruplari da dahil edilmektedir.

Son yillarda kuresellesmenin de etkisiyle diinya genelinde bircok Ulke dogrudan veya dolayli olarak goc-
ten etkilenmektedir. Bugln diinya tzerinde bir milyari askin gocmen bulunmakta olup bunun 244 milyonu ise
uluslararasi gogmendir. Savaslarin ve zulmun neden oldugu zorunlu gog hareketleri ise uluslararasi gogun bir
diger boyutunu olusturmaktadir. Ozellikle 20. yizyilin ikinci yarisindan itibaren dinya buyiik iltica hareketle-
rine taniklik etmistir. GinUmuUzde ise siginmaci ve multeci hareketleri nedeniyle 2.Dlnya Savasindan sonraki
en bUyuk insani kriz yasanmaktir.

Turkiye bulundugu cografi konumu nedeniyle, tarih icerisinde onemli go¢ akinlariyla karsi karsiya kal-
mistir. Ulkemiz, dogusunda ve giineyinde catisma ve istikrarsizliklarin yasandigi bazi Orta Dogu ve Asya Ul-
keleriyle; batisinda refah duzeyi ve insan haklari standartlarinin yiksek oldugu kabul edilen Avrupa Ulkeleri
arasindaki gegis guzergahinda yer almaktadir. Dinyanin neresinden olursa olsun zulimden kagan yabancilara
yonelik insan odakli yaklasimiyla ve uluslararasi standartlarda hizmet sunumuyla Turkiye, dinyanin en ¢ok
siginmaciya ev sahipligi yapan Ulkesi olarak uluslararasi kamuoyunun dikkatini cekmektedir.

Ulkemizde uluslararasi koruma prosediirlerine insan haklari perspektifinde etkin ve hizli erisim sag-
lanmasi, etkin ve adil karar verebilmek temel 6nceligimizdir. Bununla birlikte uluslararasi koruma sisteminin
suistimal edilmemesi, gercekten statliyl hak eden kisilere statlu verilmesi, mevzuatsal olarak statiyt hak
etmeyen kisilerin Ulkemizden yasal kalis saglamak amaciyla bu sistemi kullanmasinin engellenmesi oldukca
onemlidir. Bunun saglanmasi amaciyla basvurularin hizli bir sekilde incelenerek karara baglanmasi gereklidir.

Bununla birlikte gecici koruma uygulamasi 10 yilini doldurmus olup gecici korumanin sagladigi hak ve
hizmetlerin yeniden degerlendirilmesi 6nemlidir. Ulkemizdeki ticretsiz ve siiresiz saglik hizmeti, tilkesinde 10
yil boyunca yasamis ancak Ucretsiz tedavi almak amaciyla Glkemize gelmeye calisan bircok Suriyeli yabanci
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icin cekim etkisi olusturmaktadir. Bu cercevede cekim etkisi yaratan unsurlarin azaltilmasi, ulkemizde kayit-
siz halde bulunan veya kanuni yakumlaliklerini yerine getirmeyen yabancilara idari yaptirimlarin uygulanma-
si oldukca onemlidir.

Hem uluslararasi koruma hem de gecici koruma agisindan Ulkemizin ekonomik ve mali imkanlari 6l-
cUslnde, koruma sistemlerinin suistimal edilmedigi, gercekten koruma ihtiyaci bulunanlarin hizli bir sekilde
tespit edildigi ve kamu dizeni glvenligi acisindan tehlikeli olan, yukimlaliklerine uymayan yabancilara idari
yaptirimlarin etkin bir sekilde uygulandigi mekanizmalarin artirilmasi énemlidir.

Insan ticareti sucu, ilk ortaya ciktigi ddsnemlerden bugiine kadar hem magdurlarin profili hem de sayisi
bakimindan giderek genisleyen bir nitelik kazanmis, ulusal ve uluslararasi boyutta tehlike teskil eden, organi-
ze su¢ orgutlerine ciddi bir ekonomik kaynak saglayan onemli bir sorun haline gelmistir.

Gunudmuzde “modern kolelik” olarak adlandirilan ve temel insan haklari ihlali olarak degerlendirilen
insan ticareti sucuna karsi yurutilen mucadele calismalari, Glkemizde son yillarda etkin bir sekilde strdu-
rilmektedir. Insan ticaretiyle miicadeleyi ve kurumsal kapasitenin glclendirilmesini hedef alan iki eylem
planinin olusturulmus olmasi; ilgili kamu kurum ve kuruluslari, uluslararasi orgutlerle ve sivil toplum kuru-
luslariyla is birligi icerisinde calismalarin gerceklestirilmesi ve 2013 yilinda kurulan Baskanligimiz binyesin-
de Insan Ticareti Magdurlarini Koruma Dairesi'nin olusturulmus olmasi Glkemizde bu konuya verilen énemi
acikca ortaya koymaktadir. Yine gerek insan ticareti suguyla micadele ve magdurlarin korunmasi alanindaki
mevzuat eksikligini giderebilmek gerek mevzuatimizi 30.01.2016 tarihinde onaylanan Avrupa Konseyi insan
Ticaretine Karsi Eylem Sozlesmesi ile uyumlu hale getirebilmek icin ilgili tim paydaslarin gorusleri alinarak
Insan Ticaretiyle Miicadele ve Magdurlarin Korunmasi Hakkinda Yénetmelik 17.03.2016 tarihinde yurirlige
girmistir. S6z konusu yonetmelik ile insan ticareti sugunun onlenmesi, insan ticaretiyle mucadele, insan hak-
lari kapsaminda Turk vatandasi ve yabanci ayrimi gozetilmeksizin insan ticareti magddurlarinin korunmasi,
yabanci magdura ikamet izni verilmesi ve magdurlara sunulacak destek hizmetlerine iliskin usul ve esaslar
belirlenmistir.

Baskanligimizin kurulmasi sonrasi insan ticareti konusunda farkindaligi artirmaya yonelik yapilan ca-
lismalar sonucu insan ticaretiyle micadele ve magdurlarin korunmasina yonelik faaliyetler hiz kazanmistir.
2019-2023 yillart arasinda 1.469 kisi insan ticareti magduru olarak tanimlanmis ve bu kisilerden 973G magdur
destek hizmetlerinden yararlanmistir.
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Tablo 11. Uluslararasi Koruma Hedef Karti (A3H1)

AMAC (A.3)

HEDEF (H3.1)
SORUMLU BiRiM

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

Etkin ve ngorillebilir koruma mekanizmasi olugturmak.

Halihazirda 8 ildeki karar merkezlerinin sayisinin ve etkinliginin artinlarak egitimli uzmanlar eliyle bolgesel olarak uluslararasi koruma
bagvurularinin degerlendirilmesi

UKGM

EDB, GPPDB, DHDB, PDB, BIDB, YGM, DGMSIGM

) : Hedefe Etiisi | , Plan Donemi :
PERFORMANS GUSTERGELER o Baslangic Deeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izlemeSiklign | Raporlama Skl
(2023)
PG (3.11): Sonulandinlan Bagvuru Sayis) (det) % 100 40000 90000 | 150000 | 220000 | 290000 | 350000 |  6Aydat 6 Ayda 1

STRATEJILER

MALIYET TAHMINi

TESPITLER

iHTIYACLAR

RISKLER / KONTROL FAALIYETLERI

Yetismis uluslararasi koruma personel havuzunun olusturulmasi.

Personel sayisinin ve niteliginin artinlmasina yanelik egitimlerin artinlmasi.
Karar Merkezlerinin sayisinin artinmasi

Hizlandinlmis degerlendirme mekanizmasinin etkin isletilmesi

15.000.000 TL

Ulkemizin icinde bulundufiu coirafyadaki olasi bir savas, kriz ve kaos durumlar sebebiyle uluslararasi koruma bagvuru sayisinin dngérilebilir
olmamasi.

Mevcut is yiikii ile kiyaslandiginda; uluslararasi koruma dosya sonuglandirma konusunda personel sayisinin yetersiz kalmasi.
Sahadaki dil bilen personel ihtiyacinin, proje bazli desteklenmesinin siirdiiriilebilir olmamas.

Uluslararast korumanin hak ve hizmet sunumunda cezbedici olmas, uluslararasi korumanin amaci diginda kullanilmasina dair yabancilar agisin-
dan gekim etkisi olusturmasl.

Uluslararast koruma statii belirleme islemleri sonrasinda idari itiraz ve yargi siireclerinin uzun siirmesi sebebiyle uluslararasi koruma dosyalari-
nin sonuglandinlmasinda gecikmeler yaganmasi.

Persanel sayisinin ve niteliginin artirnlmasi
Idari itiraz mekanizmalarinin etkinlestirmesi.
Bdlgesel karar merkezlerinin insan kaynagi, fiziksel ve maddi agidan desteklemesi.

Egjitime katilmis olan personelin rotasyona tabi tutulmasi ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan fonlanan terctiman personel sayisinin fon kesintisi
nedeniyle azalmasi

stirdiriilmesi
Kitlesel akin durumunda yogunluk nedeniyle is ve islemlerin aksamasi

I3 } «  Personel egitimlerine devam edilmesi
(uluslararast koruma bagvuru sayilarinin dngdriilemez seviyede artmasi i o _ -
vb) «  Sistemsel calismalar igin gerekli fon temini caligmalan

« Finans araclarinin cesitlendirilmesi ve fon calismalarinin

Karar merkezlerinin olusturulmast icin gerekli biitcenin bulunamamasi

67
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Tablo 12. Uluslararasi Koruma Hedef Karti (A3H2)

AMAC (A.3)

HEDEF (H3.2)

SORUMLU BiRiM

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

Uluslararas koruma mekanizmasinin etkinligini artirmak.

Gecici koruma kapsamindaki yabancilarin saglik giderlerinin azaltilmasi

UKGM

Merkez Birimleri,SGK

STRATEJILER

MALIYET TAHMiNi

TESPITLER

iHTIYACLAR

RISKLER / KONTROL FAALIYETLERI

Plan dnemi
PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe Etkisi (%) |  Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 | izleme Sk | Raporlama Sikligi
Danemi (2023)
PG3.2.1: Katilim Payi Alinabilmesi igin Karar
Ainmas! (Adet) % 50 0 1 1 1 1 1 3 Ayda 1 6ayda 1
PG3.2.2: S6Knin 1Yil ile Sinirlandinlmasi Amaciyla
Kanun Degisikligi Yapiimasi (Adet) thal ! L { { ] ] Hpi e |

Gegici Koruma Yonetmeliginde katilim payi alinabilir hiikmiine istinaden tutarin belirlenerek katiim payr alinmasinin sa§lanmasi ve kayitsiz olan
yabancilarin GBM lere sevk edilmesi

ilgili mevzuatlarda degisikliklerin yapilmasinin saglanmasi

Bakanlik Karari ve mevzuat degisikligine ihtiya duyulmasi

Katilim pay iin karar alinmasi
Mevzuat degisikligi

Mevzuat degisikliginin kabul edilmemesi
Katilim payina iliskin kararin onaylanmamasi

Mevcut uygulamaya devam edilerek degisikliklerde
giincellemeler yapilacaktrr.
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Tablo 13. Uluslararasi Koruma Hedef Karti (A3H3)

AMAC (A.3) Etkin ve ngoriilebilir koruma mekanizmasi olusturmak.

Gecici Barinma Merkezlerinin islevinin degistirilmesi, belirlenen merkezlerde sadece dzel ihtiyac sahiplerinin barindinlmasi, diger GBM 'lerin kayitsiz
ve yikiimliiliiklerini yerine getirmeyen Suriyeliler icin kullanilmasi

HEDEF (H3.3)

SORUMLU BiRIM UKGM

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) Merkez Birimleri

Plan Dénemi

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Dederi | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikligi | Raporlama Sikligi
(2023)

PG3.3.1: GBM lerin Bosaltimas Kapsaminda %30 10.000 20000 | 30000 | 40000 | 50000 | 60.000 3 Ayda 1 6ayda 1

Cikanlan Kisi Sayist (Kisi)

PG 3.3.2: GBM'lere Sevk Edilen Yabanci Sayisi (Kisi) %70 23.000 43000 | 63000 | 83000 | 103.000 | 123.000 I Ayda 1 bayda 1

«  Gegici barinma merkezlerinde sadece dzel ihtiyag sahiplerinin barindinlmasi amaciyla ihtiyag sahibi olmayanlarin GBM'lerden cikarilmas
STRATEJILER «  Kayitsiz olan yabancilarin GBM'lere sevk edilmesi
«  Yitkiimliiliiklerini yerine getirmeyen yabancilarin GBM'lere sevk edilmesi

MALIYET TAHMINi 15.000.000 TL

«  Personelde uzmanlasmanin istenen diizeyde olmamasi
TESPITLER « Tespit siirecinde yer alan personel sayisinin azligi
« Yabancilann GBM'de zorla barindinlmasi konusundaki hukuki zemin

«  Personel sayisinin artirlmasi

«  Personelin uzmanlagmasinin artinlmasi

« lgili kurumlar arasinda is birliginin artinlmasi
+  Mevzuatin giiclendirilmesi

iHTIYACLAR

« GBM'lerin kullanim amacini degistirebilecek politika degisiklikleri

RISKLER / KONTROL FAALIYETLERI
/ «  Mahkemelerin uygulamaya iliskin olumsuz kararlar

Mevzuat iizerine calisan calisma gruplan olusturulmasi




70 T.C. icisleri Bakanlig
Gog idaresi Bagkanligi

Tablo 14. Uluslararasi Koruma Hedef Karti (A3H4)

AMAG (A.3) Etkin ve ngoriilebilir koruma mekanizmasi olusturmak.

insan ticaretiyle miicadele ve magdurlarin korunmasi alaninda uluslararasi hukuk perspektifiyle magjdur odakli etkin bir koruma ve miicadele sistemi
gelistirilmesi

HEDEF (H3.4)

SORUMLU BiRiM UKGM

iSBIRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER) Merkez Birimleri, Kolluk Birimleri, ASHB, Adalet Bakanli

Plan donemi

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikligi | Raporlama Sikligi
Ddnemi (2023)

I | o (e [ e %50 20333 35000 | 50000 | 65000 | 80.000 | 95.000 Ihyda 1 bayda
Magdur Miilakat Sayisi

PG3.4.2: Ulusal Eylem Plani Hazirlanmasi % 50 0 1 1 1 1 1 I Ayda 1 bayda 1

«  Muhtemel magdur ile karsilagabilecek personelin egitilerek uzmanlagmasinin saglanmasi ve magdur odakli yaklagimin etkin bir sekilde
uygulanmasi
RA R « Insan ticaretine konu olmus Kisilerin tespiti ve yabanc muhtemel magdurlarin sinir digt islemine konu olmalarini engellemek amaciyla

muhtemel magdur miilakati sayisinin artinlmasi
« Magdur tespit siirecine yonelik kurumlar Gistii ulusal bir yol haritasinin belirlenmesi

‘ : 10.000.000 TL

« Personelde istenen diizeyde uzmanlasmanin olmamasi
«Magdurlann is birlii yapmaktan kaginmasi

« Sucun farkli sekillerde gerceklesebilmesi

«  Ulusal bir yol haritasinin olmamasi

«  Personel sayisinin artinlmasi
ACLAR «  Personelin uzmanlagmasinin artinlmasi
« llgili kurumlar arasinda is birliginin artirlmasi

« Sucun organize ve gok boyutlu yapisi nedeniyle farkli sekillerde «  Tanimlanan magdurlarin yonlendirme sayilarinin takibi ile
e goriilebilmesi ve tacirlerin yontemlerini degistirmesi hem magdur sayilaninin tespiti hem de egitim ve farkindalik
«  Magdurlanin yasadiklarinin etkisiyle yetkilerle is birlii yapmaktan faaliyetlerinin etkinliginin dlciilmesi

kaginmasi »  Egitim ve farkindalik faaliyetleri ile ulagilan kisi sayisi
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TEMA 4
UYUM VE ILETISIM

Goc Idaresi Baskanligi Uyum ve iletisim Genel Midirligiince 6458 sayili Yabancilar ve Uluslararasi Ko-
ruma Kanununun “uyum” baslikli 96. maddesi kapsaminda, Glkemizde bulunan tim yabancilara yonelik yeni-
den yerlestirildikleri Glkede, geri donduklerinde kendi llkesi veya tlkemizde, sosyal hayatin tum alanlarinda
dclincl kisilerin araciligi olmadan bagimsiz hareket edebilmelerini kolaylastiracak bilgi ve becerileri kazandi-
racak faaliyetler yUrtitmek ve vatandaslarimizin da dogru bilgilendirilmesini saglamak Gzere, 2018 yilinda Gog
Kurulu'nca kabul edilen “Tarkiye'nin Uyum Strateji Belgesi ve Ulusal Eylem Plani” cercevesinde «bilgilendir-
me, toplumsal uyum, egitim, saglik, sosyal destek ve isgicu piyasasi» alanlarinda uyum ve iletisim faaliyetleri
yuratulmektedir.

Uyum ve iletisim faaliyetleri kapsaminda yerelde il ve ilce go¢ kurullari mevzuatina uygun olarak gerekli
olan koordinasyon saglanarak “akademi, is diinyasi, sivil toplum kuruluslari, basin mensuplari, kamu kurum
ve kuruluslari temsilcileri, 6grenciler, kadinlar, engelliler, cocuklar” gibi toplumun her kesimiyle iki yonlu bir
etkilesim icinde olunmakta ve uyum stratejileri katilimci bir anlayisla surekli gincellenmektedir.

Uluslararasi koruma veya gecici koruma statlistinde Turkiye'de bulunan yabancilarin kalici ¢ozimlere
erismesi bakimindan gonulla geri donus ve Ucuncu Ulkeye yerlestirmeler 6nem arz etmektedir. Bununla bir-
likte s0z konusu yabancilar arasinda 6zel ihtiyac sahibi olanlarin tespit edilmesi, hizmet saglayici kurumlara
yonlendirilmesi ve yapilacak islemlerde kendilerine oncelik saglanmasi slrecin 6nemli bir bilesenidir.

Kalici ¢cozim alternatifi olarak gonulld geri donuds kisaca uluslararasi koruma veya gecici koruma kap-
samindaki bir yabancinin korumasinin sona erecegini bilerek kendi tlkesine donmesi ve bunun neticesinde ev
sahibi Ulkedeki uluslararasi koruma statisinu yitirmesidir. S6z konusu donudsin gonulld olmasi igin bilgiye
dayali bir sekilde kisinin hir iradesiyle karar vermis olmasi gerekmektedir.

Kalici ¢ozim alternatifi olarak yeniden yerlestirme ise uluslararasi koruma veya gecici koruma kap-
samindaki yabancilarin multeci statisu elde etmek, uzun sureli oturma izni alabilmek ya da o ulkenin vatan-
dasi olabilmek amaciyla baska bir Ulkeye transfer edilmesidir. 6458 sayili Yabancilar ve Uluslararasi Koruma
Kanunu'nun 62 nci maddesinde sartli multecilerin Gglinct dlkeye yerlestirilinceye kadar Glkemizde kalislarina



izin verilece@i dizenlenmistir. Gecici Koruma Yonetmeliginin
44 Uncl maddesi de gecici koruma kapsaminda ulkemizde
bulunan yabancilarin Uclncu Ulkeye yerlestirilmesi hikmu-
nU dizenlemektedir. Yeniden yerlestirme kapsamina alinacak
yabancilarin tespit edilmesi, yeniden yerlestirme kapsaminda
degerlendirilmesi ve Uguincu ulkelere cikis islemleri Yeniden
Yerlestirme Daire Baskanligi tarafindan koordine edilmekte-
dir.

Bununla birlikte 6zel ihtiya¢ sahibi yabancilarin tespit
edilmesi ve hizmet saglayici kurumlara yonlendirilmesi sure-
cindeki is ve islemleri dizenlemek adina Uluslararasi Koruma
ile Gecici Koruma Kapsamindaki Yabancilarin Ozel Ihtiyac Du-
rumlarinin Tespitine iliskin Yonerge cikarilmistir. Bu Yonerge ile
ozel ihtiya¢ sahibi yabancilarin tespit islemlerinde uygulama
birliginin saglanmasi ve etkinligin artirilmasi amaclanmistir.

Tarkiye'de koruma altindaki yabancilarin kalici ¢ozim-
lere erisimlerine iliskin etkin ve verimli bir calisma ydrttilme-
si adina 22.03.2023 tarih ve 2023/1 sayili Yeniden Yerlestirme
Uctincti Ulkeye Cikis ve Gonulli Geri Dénts Islemlerine iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Genelge yururlige girmistir. Bu-
nunla birlikte gegici koruma kapsamindaki yabancilarin gonal-
lU geri donUs sureclerini koordine etmek, gonulld geri dontise
iliskin is ve islemlerini tamamlamak adina 12 ilde Gonallu Geri
Donuds Burosu kurulmustur.

Guncel istatistiklere gore Firat Kalkani Harekatinin
baslamasindan gunimiuze kadar olan slrecte 638.796 Suriye
uyruklu yabanci Ulkelerine gondlld geri donus yapmistir. 2017
yilinda bu yana uluslararasi koruma kapsaminda 169.321 kisi,
gecici koruma kapsaminda 985.690 kisi olmak Uzere toplamda
1.155.011 ozel ihtiyac durumu olan kisi tespit edilmistir. 2017
yilindan bu yana uluslararasi koruma kapsaminda 17.876 kisi,
gecici koruma kapsaminda 65.581 kisi olmak Uzere toplamda
83.457 kisi Gclncl Ulkeye yerlestirilmistir.
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Tablo 15. Uyum ve iletisim Hedef Karti (A4H1)

AMAC (A.4)

HEDEF (H&.1)
SORUMLU BiRIM

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

Ulkemizdeki yabancilarin Tiirkiye'de kaldiklan siire boyunca toplumla olan karsilikli uyumlarini desteklemek ve koruma altindaki yabancilarin kalici
coziimlere eriimini saglamak.

Ulkemizde bulunan tiim yabancilarin basta Tiirk kiiltirii ve Tairkge dilini 6§renmek olmak iizere hak ve yiikiimliiliikleri konusunda bilgilendirme ve
egitim odakli uyum faaliyetleri yiiriitmek

UicM

EDB, YGM, UKGM, GPPDB, iDB

Plan Danemi
PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikligi | Raporlama Sikligi
(2023)
PG4.1.1 Yabancilarin, Basta Tiirk Dili Ve Killtiirl
Olmak Uzere Yikimliltkleri Ile Ulkemizde Giinlik 0
Yagama Dair Ihtiyag Duyacas Bilglern Verilmesing % 60 185.911 223.093 | 267.716 | 321.259 | 385.510 | 462.612 6 Ayda 1 Yilda 1
Yonelik Bilgilendirme Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi
PGL.1.2:Uyum Etkinlikleri Sayisi (Adet) % 40 3.770 4.524 5.428 6.513 7.815 9.378 6Ayda 1 Yilda 1

STRATEJILER

MALIYET TAHMiNi

TESPITLER

iHTIYACLAR

RISKLER / KONTROL FAALIYETLERI

« Ulkemizde bulunan yabancilarin uyum siireclerinin desteklenmesi

« Bilgilendirme araclarinin gesitlendirilmesi

«  Uyum faaliyetlerinin etkinliini izlemeye yonelik mekanizmalar gelistirilmesi

« Ulkeye girislerinden gikislarina kadar tiim yabancilara statiileri baz alinarak Tiirkce yogun sosyal uyum egitimleri verilmesi

«  Sosyal uyum egitimlerine yanelik Tiirkce yogun bir miifredat olusturulmasi ve ilgili kurumlarla i birligi icerisinde ihtiyaca yonelik olarak siirekli
giincellenmesi

330.000.000 TL

«  Dil 6gretimi olmadan uyum siireclerinin baglayamamasi,

«  Hizmetten yararlanacak yabanci sayisinin dngdrillebilir olmamasi

« Yabancilarla yasanan sosyal ve kiiltiirel engeller

« Yerel paydaslarin farkli nceliklere sahip olmasi

«  Paydaslar arasinda istenilen seviyede koordinasyon saglanamamasi
«  Finansal sorunlar

«  Uyum egjitim programlarinin gesitlendirilmesi

« Personel sayisinin artinlmasi

« Merkezi ve yerel diizeyde paydaslarla i birligi ve koordinasyonun artinlmasi
» Yabancilarla yasanan sosyal ve kiiltirel engellerin kaldinlmasi

«  Finansal kaynaklarin gesitlendirilmesi

« Yeterli finansman saglanamamasi

« Yabancilann katilim oraninin istenilen seviyede olma-
masi

» Yabancilarin teknolojik araglara erigiminin sinirli olmasi

«  Finans araclannin cesitlendirilmesi
«  Intemet gerektirmeyen araclarin da kullanilmasi
« Teknolojik yapinin gelistirilmesine yonelik is planinin ¢ikanlmasi
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Tablo 16. Uyum ve iletisim Hedef Karti (A4H2)

AMAC (A.4)

Ulkemizdeki yabancilanin Tiirkiye'de kaldiklan siire boyunca toplumla olan karsilikli uyumlarini desteklemek ve koruma altindaki yabancilarin kalici
coziimlere erisimini saglamak.

HEDEF (H4.2)

Uyum konusunda ilgili tim paydaslar ile koordinasyonu saglayarak etkili bir uyum siirecini gelistirmek ve uygulamak

SORUMLU BIRIM

UiGM

iSBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

YGM, UKGM, GPPDB, DIDB

Kurulu Toplant Sayisi (Adet)

Plan Donemi
PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikligi | Raporlama Sikligi
(2023)
PGL.2.1: Gerceklestirilen Il Gdg Koordinasyon
Kurulu Toplant Sayst (Adet) % 60 81 208 335 462 589 716 6 Ayda 1 Yilda 1
PG.2.2: Gerceklestirilen Ilge Géic Koordinasyon %40 150 300 150 400 750 900 6 Ayda 1 Vilda 1

STRATEJILER

« Alanda calisan paydaglarin tespit edilmesi ve siirdiiriilebilir bir ishglimiinin yapilmasi
Ulusal ve uluslararasi paydaslan bir araya getiren is birliini artirici faaliyetler yapilmasi

MALIYET TAHMiNi

27.500.000 TL

TESPITLER

«  Paydas sayisinin goklugu
»  Paydaslarin farkli nceliklere sahip olmasi

iHTIYACLAR

Paydaslarla is birliinin artinlmasi

Paydaslar arasinda stirdriilebilir ve izlenebilir bir ishdliiminiin olusturulmasi

RISKLER / KONTROL FAALIYETLERI

isbéliimiine uyumun istenilen seviyede olmamasi

«  Paydaslarin uyum konusunda dnceliklerinin farkli olmasi

«lletigimin ve is birliginin artinlmasi




Tablo 17. Uyum ve iletisim Hedef Karti (ALH3)

AMAC (A.)

HEDEF (H4.3)
SORUMLU BiRiM

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

2024-2028 Stratejik Plan

Ulkemizdeki yabancilarin Tiirkiye'de kaldiklan siire boyunca toplumla olan karsilikli uyumlarini desteklemek ve koruma altindaki yabancilarin kalici

coziimlere erigimini saglamak.

Baskanligimizin gdrev alanina giren konular hakkinda kamuoyunu diizenli olarak hilgilendirmek ve dezenformasyonla miicadele etmek

UicM

YGM, UKGM, GPPDB, DIDB

STRATEJILER

MALIYET TAHMiNi

TESPITLER

iHTIYACLAR

RISKLER /KONTROL FAALIYETLERI

Plan Dénemi
PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikligi | Raporlama Sikligi
(2023)
Z\%“e'f)']:Y'MER157"19Ka’S'la”a"Ca@”SaV's' 50 2250000 | 4525000 | 6800.000 | 9.075.000 | 11400000 | 13775000 | 6 Ayda ] Yilda 1
PG4.3.2: Bagkanligin Farkli letisim Kanallarindan %25 300000 | 650000 | 1050000 | 1.500.000 | 2000.000 | 2500000 | 6 Ayda 1 Yilda 1
Hizmet Alan Danigan Sayisi (Kisi)
L Ligilen Vool W Bl g s %25 10,000 25000 | 45000 | 65000 | 85000 | 105000 |  6Aydal Yilda 1
Materyali Sayisi (Adet)

« YIMER 157 caijri merkezinde verilen hizmetin niteliginin arttinlmasi ve cagrilarin ilk kontakta giziilmesi

« Ihtiyac duyulan illerde ve havaalanlarinda kurulan Géc Danisma Merkezleri

ile kisilerin yiz yiize hilgilendirilmesi

«  Kamusal ve 6zel mal ve hizmetlerden yararlanma, editime ve ekonomik faaliyetlere erisim, sosyal ve killtiirel iletisim, temel saglik hizmeti alma
gibi konularda tanitim ve bilgilendirme etkinliklerinin tim iletisim araglan kullanilarak ilgili paydaslarla koordinasyon icinde yaygmnlastirlmasi

1.500.000.000 TL

« Ulkede bulunan yabanci profilinin farklilii nedeniyle daha farkli platformlar da kullanilarak bilgilendirme yapmaya ihtiyag duyulmasi
«  Hizmet alan sayisinin dngdriilebilir olmamas; konjonktire bagli olarak artan talebe nazaran kurum kapasitesinin es zamanli artinlamamasi

« G haberlerinin gok hizli bir sekilde farkl mecralarda yayilmasina karsilik

kurumsal agiklamanin ayni hizda ve ayni etkinlikte yayilamamasi

«  Kurumsal iletisim kapasitesinin arttirilmasi
«  Personel sayisinin arttinlmasi
« VYararlanilan medya ve sosyal medya araglannin cesitlendirilmesi

« Teknolojik altyapi yetersizlikleri

«  Kurum kontrol diginda yabancilan etkileyen gelismeler nedeniyle
cagn sayllarindaki beklenmedik artis ve/veya azalig

« Yabancilann farkli kurumlarin konulan igin de Baskanliga bagvur-
masl

Teknolojik araglarla islem siirelerini kisaltarak insan kaynag ihtiyaci-
nin azaltilmaya caligilmasi

Diger kurumlarin iletisim kanallarinin bilinirliginin artinlmas
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Tablo 18. Uyum ve iletisim Hedef Karti (A4H4)

AMAC (A.5)

HEDEF (H4.4)

SORUMLU BiRiM

iSBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

Ulkemizdeki yabancilanin Tiirkiye'de kaldiklan siire boyunca toplumla olan karsilikli uyumlarini desteklemek ve koruma altindaki yabancilarin kalici
coziimlere erisimini saglamak.

Gondilli, Giivenli ve Onurlu Geri Déniis Sayilannin Artirlmasi

UicM

Merkez Birimleri

STRATEJILER

MALIYET TAHMiNi

TESPITLER

iHTIYACLAR

RISKLER / KONTROL FAALIYETLERI

Plan Donemi
PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe Etkisi (%) | Baglangic Dederi | 2024 2025 2026 2027 2028 | izleme Sikigi | Raporlama Sikligi
(2023)
PG (4.4.1): Gondillii Geri Donis Yapan Suriyeli Sayisi %100 367.903 650.000 | 700.000 | 750.000 | 800.000 | 850.000 6 Ayda 1 6aydal

«  Ulkemizde bulunan yabancilarin goniillii, giivenli ve onurlu geri doniislerini planli ve organize bir sekilde yiriitilmesi
Yabancilari ganiillii geri danils stireclerine iliskin bilgilendirme faaliyetlerinde etkinligin artinlmasi
Goniilli geri danislere tesvik ve destek saglayacak kaynaklarin yaratilmasi

3.500.000 TL

Yabancilarin géniillii geri danils stirecleri ve kaynak ilkelerdeki durumlar hakkinda bilgi eksikligi bulunmaktadir
Goniilli geri dondisleri cazip hale getirecek bir tesvik ve destek mekanizmasinin bulunmamaktadir
« Goniilli geri donisler noktasinda politik belirsizlikler bulunmaktadir

Goniilli geri donislere iliskin uluslararast ihirliklerinin gelistirilmesi
Gniilld geri donis talebinde bulunanlara yonelik destek mekanizmalaninin olugturulmasi

«  Kaynak iilkelerdeki giivenlik kosullari

Kaynak ilkelere kiyasla Tiirkiye'deki yasam kogullarinin cazip olmasi « Sosyal desteklerin daraltilmasi ve yalnizca tzel intiyag
Turkiye'de sosyal desteklerin artinlmasi sahipleriyle sinirlandirilmasi

+  Kaynak yetersizligi «  Kaliclligi tesvik eden uygulamalarin sonlandirilarak

« Kals sireglerinin uzamasi beklentilerin ortadan kaldinlmasi

Vatandaslik beklentileri
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Tablo 19. Uyum ve iletigim Hedef Karti (A4H5)

Ulkemizdeki yabancilarin Tiirkiye'de kaldiklan siire boyunca toplumla olan karsilikli uyumlarini desteklemek ve koruma altindaki yabancilarin kalici
coziimlere erigimini saglamak.

AMAC (A.4)

Ugiincii Ulkeye Yerlegtirme Sayilarinin Artinlmasi
HEDEF (H4.5)

SORUMLU BiRiM UicM

i$BiRLif5i YAPILACAK BiRIM(LER) Merkez Birimleri
) : Plan Danemi :
PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Sikligi | Raporlama Sikligh
(2023)
PG (4.5.1): Yeniden Yerlestirme Kapsaminda Cikis
Yapan Yahianzi Sayis (Adet) % 100 80.026 90.000 | 100.000 | 110.000 | 120.000 | 130.000 6 Ayda 1 6Ayda 1

«  Yerlestirme iilkeleri ile ikili ibirliklerinin gelistirilmesi
STRATEJILER «  Uluslararasi kuruluslar ile ulusal ve uluslararasi sivil toplum kuruluglanyla isbirliklerinin gelistirilmesi
«Yeniden yerlestirmeyi destekleyici tamamlayici ¢oziim altemnatiflerinin gelistirilmesi

MALIYET TAHMINi 5.000.000 TL

TESPITLER +  Koruma altinda ilkede bulunan yabanci sayisina kiyasla yeniden yerlestirme sayilaninin disiik kalmasi

«  Personel sayisinin ve niteliginin artinlmasi

+  Degiskenligi azaltilmis bir yerlestirme politikasi olusturulmasi
«  Uluslararasi ishirliklerinin artinlmasi

«  Degerlendirme siirelerinin kisaltilmasi

iHTIYACLAR

« Ulkelerin yerletirme kotalarini azaltilmasi veya kaldirmasi « Ongoriilebilir yerlestirme politikast olusturulmasi
« Yerlestirme kapsamina alinabilecek yabanct kapsaminin daraltilmasi |« Yerlestirme kapsamina alinan yahanci sayisinin artinlmast
RISKLER / KONTROL FAALIYETLERI « Ulke kriterlerinin cok ve defjisken olmas « Ikiliis birligi programlarinin gelistirilmesi

+Yeniden yerlestime degerlendirme siireglerinin uzun olmasi « Yabancilarin yerlestirme iilkelerindeki kosullar hakkinda bilgilendi-
« Yabancilann yeniden yerlestirme istememesi rilmesi
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Tablo 20. Uyum ve iletisim Hedef Karti (A&H6)

AMAC (A.5)

HEDEF (Ha.6)
SORUMLU BiRiM

iSBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

Ulkemizdeki yabancilanin Tiirkiye'de kaldiklan siire boyunca toplumla olan karsilikli uyumlarini desteklemek ve koruma altindaki yabancilarin kalici
coziimlere erisimini saglamak.

Ozel Ihtiyag Sahibi Yabancilarin Tespit Edilmesi ve ilgili Hizmet Alanlarina Yonlendirilmesi

UiGM

Merkez Birimleri

STRATEJILER

MALIYET TAHMiNi

TESPITLER

iHTIYACLAR

RISKLER / KONTROL FAALIYETLERI

Plan Dénemi
PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikligi | Raporlama Sikligi
(2023)
fﬂéﬁ"'”ﬁesf’“Ed”e"oze“h“yagsahibiYaba”"' %50 1095620 | 1250000 | 1400000 | 1555000 | 1710000 | 1870000 | 6 Ayda 6yl
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Personel niteliginin artinlmasina yonelik egitimlerin diizenli olarak verilmesi
Ozel ihtiyag sahibi tespitine iligkin aksakliklarin tespit edilmesi amaciyla il ziyaretleri diizenlenmesi

+ Koruma masalarinin gariinirligiinin artinlmasi
o llgili kurumlarla igbirliklerinin gelistirilmesi

10.000.000 TL

o Ozel ihtiya sahiplerine ynelik bildirimlerin diizenli yapilmamasi

«  Bildirimi yapilan dosyalara iliskin takip mekanizmasinin olmamasi
Yabancilar ve hizmet saglayici kurumlarin koruma masalart hakkinda yeterli bilgi sahibi olmamasi

+ Personel sayisinin ve niteliginin artinlmasi
« Vaka takibinin etkin yapilabilmesi amaciyla veri paylasim sistemlerinin kurulmasi

Kurumlar aras isbirliklerinin artinlmas

Yabancilarin koruma masalari ve dzel ihtiyag sahibi tespiti islemleri hakkinda bilgi ve farkindaliginin artinlmasi

Tespitlerin gogunlukla proje personelleri tarafindan yapilmasi sebe-
biyle proje kaynakli personel istihdaminda azalmaya gidilmesi

Proje kapsaminda agilan kadrolarin gzliik haklan sebebiyle doldu-
rulamamasl

Yabancilarin 6zel ihtiyac tespiti icin kendilerine verilen randevu tarih
ve saatinde ilgili yerde bulunmamasi

Proje personellerinin sayisinin azaltilarak islemlerin kamu personel-
lerinde yapilabilmesi amaciyla personel gérevlendirilmesi

Proje kapsaminda istihdam edilen personelin istifalannin énlenmesi
amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi

Davete uyma yiikiimliligii cercevesinde tedbirler alinmasi
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TEMA 5
SINIR YONETIMI

Turkiye'nin bulundugu konum tarihin erken
donemlerinden bu yana farkli cografyalar ve kultar-
leri birbirine baglayan bir nitelik tasimaktadir. Ayrica
etrafindaki 8 Ulke Turkiye'yi en ¢ok komsusu bulu-
nan Ulkelerden birisi haline getirmektedir. Dolayisiyla

Tarkiye gerek insan hareketliliginden gerekse ticari
faaliyetlerden en cok etkilenen Ulkeler arasinda yer
almaktadir. Ulkemize giris-cikis yapan kisi sayisi ile
ticari tasimacilik rakamlari kara, deniz veya hava fark
etmeksizin sinir kapilarimizi bélgemizde en 6nemli si-
nir kapilari haline getirmektedir.

Bununla birlikte yakin ve uzak cevremizdeki
ulkelerde yasanan siyasi istikrarsizliklar, kronik eko-
nomik sorunlar, hatta iklim krizi ve suya erisim prob-
lemleri geleneksel olarak bir transit tlke olan, ancak
ozellikle son donemde hedef tlke haline de gelen Ul-
kemizin sinirlarini diizensiz gocmen akinlariyla karsi
karsiya birakmaktadir. Onemli bir ticaret rotasi olan
Ulkemiz dogal olarak kacakclilik faaliyetleri acisindan
da, dzellikle uyusturucu maddelerin Uretildigi bolge-
lerden tuketilecedi bolgelere ulastirilmasi konusun-
da kullanilmak istenmektedir.




T.C. icisleri Bakanlig
Gog idaresi Bagkanligi

Cevremizdeki teror orgutlerinin varligi cogu diinya tlkesinden farkli olarak Glkemizi terorle micadele ko-
nusunda da proaktif bir politika izlemeye yoneltmektedir. Dizensiz goc, kagakcilik ve teror basta olmak Uzere
diger sinir asan suclar sinirlarimizi cesitli risk ve tehditlere maruz birakmaktadir. Cografya ve iklim kosullari
acisindan da cok farkli bir gorinim sergileyebilen kara sinirlarimizda givenlik tedbirlerinin, boylelikle sinir yo-
netiminde etkinligin artirilmasinin Glkemizin risk ve tehditlerle micadelesine somut katki saglayacagdi degerlen-
dirilmektedir. Bu amacla sinirlarimizin fiziki ve teknolojik unsurlardan olusan engel ve gozetleme sistemleri ile
glclendirilmesi 6nem arz etmektedir.

Ticaret Uzerindeki etkisi goz onune alindiginda limanlarimiz tlke ekonomisi icin cok énemli bir unsur-
dur. Gercek kisilerin veya tuzel kisilik temsilcilerinin limanlardaki is ve islemlerini mimkin olan en kisa sure-
de tamamlayabilmesi adina glvenlik dengesinin gozetilerek mevcut burokratik islemlerin azaltilmasi kaynak
ve zamandan tasarruf edilmesine fayda saglayacaktir. Bu dogrultuda limanlara giriste tek kart uygulamasina
gecilmesinin 6nemli bir adim olacagi degerlendirilmektedir.

Dinamik bir nitelik gosteren sinir yonetimi alaninda bircok farkli kurum gorev yapmaktadir. Kimi bi-
rimlerde gérev yapan personel rotasyona tabi bulunmaktadir. ilaveten cesitli birimlerin kurumsal yapisinda
degisiklikler gerceklesebilmektedir. Diger yandan ulusal mevzuatin yaninda 6zellikle havalimanlari ve liman-
larda ilgili antlasmalar cercevesinde uluslararasi kurallar uygulanmaktadir. Tum bu unsurlar bir arada dusu-
nuldiginde sinir yonetimine iliskin mevzuat ve kurallar, sinir glvenliginde gtincel teknolojiler ve yaklasimlar
gibi birgcok konuda beseri ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu amacla egitim faaliyetleri
duzenlenmesinin yararli olacagi ongorulmektedir.

Sonug olarak, sinir guvenligini artirmak icin fiziki ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi, ilgili kurumlarin
ve personelin sinir yonetimi alanindaki kapasitesinin artirilmasi, limanlarda birokratik sureclerin azaltilmasi
Ulkemizin sinir yonetiminde sagladidi etkinligin orani ve yogunlugunu da daha yukari seviyelere ¢cekecektir.
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Tablo 21. Sinir Yonetimi Hedef Karti (ASH1)

Sinir Yonetiminde Etkinligi Artirmak

Sinir Giivenligini Saglamaya Yonelik Teknolojik ve Fiziki Altyapi Kapasitesinin Gelistirilmesi

SYGM

Disisleri Bakanli, Milli Savunma Bakanlij, Jandarma Genel Komutanligi, Emniyet Genel Mildiirliigi, TOKI, DSI, Orman Genel Miidiirlig, Valilikler,

Plan Donemi

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe Etkisi (%) | Baglangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 | izleme Sikigi | Raporlama Siklig
(2023)

PG5.1.1: Tiirkiye'nin Sinirlarinda Yapilan Giivenlik %20 1160 1200 1240 1280 1320 1360 Yilda 1 Yilda 1
Duvari Uzunlugu (km) : : : : : :
PG5.1.2: Tiirkiye'nin Sinirlarinda Yapilan Devriye %15 123 1310 1400 1480 1560 1450 Yilda 1 Yilda 1
Yolu Uzunlugu (km) : ‘ : : : :
PG5.1.3: Tiirkiye'nin Sinirlarinda Yapilan Elektro-
Optk Kule Sayis (Adet) %20 341 350 362 375 400 410 Yilda 1 Yilda 1
P_GS.].Zf: TUrkiyg'nin Sinirlarinda Yapilan Aydinlatma %20 75 750 800 850 900 950 Yilda 1 Yida 1
Sistemi Uzunlugu (km)
PG5.1.5: Tiirkiye'nin Sinirlarinda Yapilan Kamera Ve w15 38 400 130 140 490 520 Yida 1 Yida 1
Algllayici Sistemi Uzunlugu (km) !
PG5.1.6: Tiirkiye'nin Sinirlarinda Kullanilmak Uzere
Tedarik Elen Termal Karmera Sayes %10 284 300 340 390 450 484 Yilda 1 Yilda 1

STRATEJILER

MALIYET TAHMINi

Sinir ygnetimi alaninda, ilgili kurumlar, AB tiyesi iilkeler ve komsu iilkeler ile i birligi ve koordinasyon gelistirilecektir.

Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fonlar ile milli kaynaklardan finanse edilecek projelerle kara sinirlarinda kontrol ve gézetim kapasitesi giic-
endirilecektir.

Fiziki ve teknolojik unsurlardan miitesekkil cok katmanli bir sinir giivenligi sistemi tesis edilecektir.

« Ulkemizin terdrle miicadelesine, kagakgiligin nlenmesine, diizensiz gogmen gegislerinin engellenmesine ve hudut giivenliginin saglanmasina
gnemli katkilar sunacaktir.

20.000.000.000 TL

TESPITLER

iHTIYACLAR

RISKLER / KONTROL FAALIYETLERI

«  Kiiresel ve bolgesel gelismeler bulundugu cografya sebebiyle iilkemizin sinirlarini gesitli risk ve tehditlere maruz birakmaktadir. Kisa ve orta
vadede bu risk ve tehditlerin ortadan kalkmayacag dngdrilmektedir.

«  Terdrle miicadele edilmesi, kacakgiligin Gnlenmesi, diizensiz gagmen gegislerinin engellenmesi ve hudut giivenliinin saglanmasi amaciyla yeni
ihtiyaclar dogrultusunda sinir fiziki giivenlik ve teknolojik giivenlik tedbirlerinin artinlmasi gerekmektedir.

«  Iklim ve arazi sartlarinin zorlu§unun calisma takvimini etkilemesi,
«  Galismalarin yapilacag bazi bdlgelerde mayinli arazilerin bulunmasi,
- Uretim maliyetlerinde dngérilemeyen artiglar.

«  Finans araclaninin cesitlendirilmesi
Alternatif planlarin hazirlanmasi




T.C. icisleri Bakanlig
Gog idaresi Bagkanligi

Tablo 22. Sinir Yonetimi Hedef Karti (A5H2)

AMAC (A.5)

HEDEF (H5.2)

SORUMLU BiRiM

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

Sinir Yonetiminde Etkinligi Artirmak

Ulusal Koordinasyon ve Ortak Risk Analiz Merkezinin (UKORAM) Kurumsal Kapasitesinin Desteklenmesi

SYGM

Milli Savunma Bakanlidj, Ticaret Bakanlig, Disisleri Bakanlig, Saglik Bakanlgi, Tarim ve Orman Bakanligi, Emniyet Genel Midirliit, Jandarma Genel
Komutanlig, Sahil Giivenlik Komutanli, Valilikler ve Uluslararasi Kuruluslar

STRATEJILER

MALIYET TAHMiNi

TESPITLER

iHTIYACLAR

RISKLER / KONTROL FAALIYETLERI

Plan Donemi
PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikligi | Raporlama Sikligi
(2023)
PG5.2.1: Entegrasyon Saglanacak Kurum Sayisi
(Adet) %70 0 3 4 5 7 8 Yilda 1 Yilda 1
PG5.2.2: Simir Yonetimi ve Giivenliginde
Diizenlenecek Egitim/Calistay Sayisi (Adet) bl : L ’ 1 19 L s it

«  Paydas kurumlar ile sinir ygnetimine iliskin verilerin gercek zamanli alinmasina ydnelik olarak veri entegrasyonu calismalan yapilmaktadir.
«  Paydas kurumlar, sivil toplum kuruluslari ve sahada calisan personelin katilimlanyla galistaylarin diizenlenmesi
+  Ulusal, uluslararast kuruluslar ve sivil toplum kuruluslariyla etkin iletisim kanallar kurulmasiyla is birligi mekanizmalarinin gelistirilmesi

75.000.000 TL

«  Mevcut durumda UKORAM Daire Baskanligi risk analiz raporlanint hazirlayabilmek igin sinir yonetimine iliskin verileri excel formatinda ilgili
Valiliklerden toplamaktadir. Veri entegrasyonunun saglanmas durumunda paydag kurumlardan sinir yonetimine iligkin veriler sistem tizerinden
temin edilecektir.

«  Personel sayisinin yeterli olmamasi

»  Personelin begeri kapasitesinin arttirilmasina ydnelik egitim ihtiyaci

«  Ulusal, uluslararast kuruluslar ve menge ilkelerle is birliinin yetersiz olmas
«  Uygulamanin diger paydaslara gdre degisebilmesi

«  Veri desenlerinin uyumlagtinimasi

«  Paydas kurumlarla Protokol yapilmas

«  Risk analiz uzmani istihdami

«  Hizmet ici egitim ve galistaylanin siirdirilmesi

«  Ulusal, uluslararast kuruluslar ve mense iilkelerle is birligi mekanizmalarinin gelistirilmesi

+ Kurumlar arast koordinasyon ve i birlifi eksikligi «  lletisimin ve is birliginin artinlmasi
+ Kurumlarin yazilim sistemlerindeki veri desenlerinin uyusmamasi Finans araglarinin cesitlendirilmesi

+  Yeterli finansman saglanamamas| +  Teknolojik araclarla islem siirelerini kisaltarak personel ihtiyacinin
- Yeterli personel sayisina ulagilamamas azaltilmaya caligilmasi
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Tablo 23. Sinir Yonetimi Hedef Karti (A5H3)

AMAC (A.5) Sinir Yonetiminde Etkinlii Artirmak

HEDEF (H5.3) Etkin ve Yeknesak Yiiriitiilen Sinir Kapist Islemleri

SORUMLU BiRIM SYGM

iSBIRLIGI YAPILACAK BIRiM(LER) YHGM, UIGM, DGMSIGM, UKGM, DiDB

Plan Donemi
PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikligi | Raporlama Siklig
(2023)

PG5.3.1: Etkin ve Yeknesak Sinir Kapist Islemlerine
Yonelik Diizenlenen Etkinlik (Egitim, Calistay, % 60 2 3 b g 6 7 Yilda 1 Yilda 1
Toplantr) sayisi (Adet)

PG 5.3.2: Etkin ve Yeknesak Sinir Kapist islemlerine

Yonelik Olusturulan/Gincellenen Mevzuat sayisi %40 1 2 3 3 3 3 Yilda 1 Yilda 1
(Adet)

Merkez ve tagrada calisan personel kapasitesinin editimler yoluyla artinlmasi
STRATEJILER «  Paydas kurumlar ve sahada calisan personelin katiimlariyla calistaylarin diizenlenmesi
« Ulkeye giris ve kabul edilemeyen yolcu islemlerine iliskin mevzuatin gelistirilmesi/giincellenmesi

MALIYET TAHMiNi 85.000.000 TL

«  Personel sayisinin yeterli olmamasi

« Personelin begeri kapasitesinin arttinlmasina yonelik egitim ihtiyaci
Paydas kurumlar ve sahada caligan uzmanlar arasinda mevzuatin yeknesak olarak anlagilmamasi

«  Mevcut mevzuatin gelistirilmesi ve yeni mevzuat galismalarina olan ihtiyag

«  Kabul edilemeyen yolculara yonelik islemlerde sinir kapilan arasinda yeknesak uygulamalarin olmamasi
Tastyicilarin kabul edilemeyen yolculara olan yaklagimlarindaki farkliliklar

TESPITLER

Personel sayisinin artirlmasi
Hizmet ici egitim ve calistaylarin siirdirilmesi
+  Mevzuat kapasitesinin arttinlmasi
«  Paydas kurumlarla is birligi mekanizmalarinin gelistirilmesi

iHTIYACLAR

« Yeterli finansman salanamamasi «  Finans araclannin cesitlendirilmesi/Dis fonlar aranmasi
RISKLER / KONTROL FAALIYETLERI + Gerekli altyap! imkanlarina planlanan zamanda sahip olunamamasi |« Teknolojik araclarla islem siirelerini kisaltarak personel ihtiyacinin
Yeterli personel sayisina ulagilamamasi azaltiimaya caligilmasi




T.C. icisleri Bakanlig
Gog idaresi Bagkanligi

TEMA 6
KURUMSAL KAPASITE

Dlnyada yasanan siyasal ve ekonomik deg@isimlerin hizla devam etmesi sonucu Kamu Yonetiminde
yeni yaklasimlarin benimsenmesi gerekli hale gelmistir. Bu yaklasimlarin basinda gelen stratejik planlama ve
performansa dayall yonetim anlayisi ile kurumlarin, mevcut hedeflerine ulasmalarinda ve hizmetlerinin etkin
sunumunda sahip olduklari fiziki, beseri ve mali kaynaklari etkin ve verimli kullanmalari amaclanmaktadir.

Baskanligimizda insan kaynaginin mesleki gelisiminin saglanmasi, cagdas insan kaynaklari politikalari-
nin benimsenmesi, calisanlarin birbirleri ve kurumlart ile olan baglarinin guclendirilmesi, kurum ici ve kurum
disi iletisimin gelistirilmesi, kurum kultirindn olusturulmasi, cagdas bilgi teknolojilerinin kullanilmasi, is
sureclerinin olusturulmasi ve tim bunlarin etkin olarak izlenmesi ve de@erlendirilmesi amaciyla i¢c kontrol
mekanizmasinin saglikli bir sekilde yuratilmesi ile kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

6458 sayili Kanun ile kurulan ve 4 no’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesiyle daha guclu bir yapiya kavu-
san Baskanligimiz, kisa sUre icinde merkez ve tasra teskilatlanmasini tamamlamistir. Ayrica Baskanligimizin
sundugu hizmetlerin kalitesinin artirilmasi icin nitelikli personel yetistirilmesine ve ¢cada uygun teknolojik
donanimlarin temin edilmesine de énem verilmistir. Bu kapsamda merkez ve tasra teskilatindaki personeli-
mizin bilgi dizeyini ve yeterliligini artirmak amaciyla ihtiyag analizine gore belirlenen konularda bircok egitim
dizenlenmistir. Personelimizin cesitli konularda egitim faaliyetleri devam etmektedir.

Baskanligimizin gorev alanina iliskin konularda kurumsal, mali, idari, beseri ve fiziki kapasitesinin arti-
rilmasi amaciyla hem uluslararasi hem de AB fonlu ¢ok sayida proje yuratilmektedir. 2023 yilinda tamamla-
nan proje sayisi 13 olup 2024 yilinda 6 proje yurutilmesi hedeflenmektedir.

Baskanligimiz tarafindan go¢ konusunda farkindalik saglamak amaciyla uluslararasi kurum ve kurulus-
lar, akademik kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile egitim, toplanti, calistay ve sempozyum gibi etkinlikler
gerceklestirilmesine de énem verilmis ve ihtiya¢ olan konularda etkin is birligi yapilmistir. Yine goc alanina
iliskin mevzuat yenileme calismalari da devam etmektedir.

Sonug olarak anilan calismalarla Baskanligimizin gicli bir kurumsal kapasiteye sahip olmasi amag-
lanmaktadir.
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Tablo 24. Kurumsal Kapasite Hedef Karti (A6H1)

AMAC (A.6) Kaynaklar ekonomik ve verimli kullanan, ygnetim ve organizasyon yapisini stirekli iyilestiren etkin bir kurumsal yapi olusturmak

HEDEF (H6.1) Kurum misyonuna ydnelik beseri ve fiziki kaynaklarin yapisini ve niteligini gelistirmek
SORUMLU BIRiM PDB, EDB
iSBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) DHDB, GPPDB
» : Hedefe Etkisi | " 2" Donemi :
PERFORMANS GOSTERGELERI %) Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Sikligi | Raporlama Siklig
(2023)
PG6.1.1: Persanel Sayisinin Artis Orani (%) % 50 0 %3 %10 %12 %14 %15 Ayda 1 6 Ayda 1
PG6.1.2: Yayinlanan Gog Arastirmalari Dergisi
Sayis (Ade) %10 2 b 6 8 10 12 6 Ayda 1 6Ayda 1
(PAGdbe.J)ﬁ: Gerceklestirilen Hizmet Igi Egitim Sayisi % 40 2% 30 0 3 3% 38 Ayda 6yl

« s siirecleri dikkate alinarak optimum personel sayisina ulagilmasi
STRATEJILER «  Gdg Aragtirmalar Merkezinin paydaslarla iletisimini giiglendirecek ve goriiniirliigiini saglayacak etkinliklerin diizenlenmesi
«  Personelin bilgi, gorgii ve niteliginin artinlmasina yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi

MALIYET TAHMiNi 10.000.000.000 TL

Personel sayisinin yetersiz olmasi
TESPITLER «  Lisansiistii egitim alan personelin azlig
«  Agiktan atama izni kontenjaninin yetersiz kalmas

Persanel sayisinin artirilmasi
iHTIYACLAR « Personelin niteligini artirmaya yonelik faaliyetlerin desteklenmesi
«  Aciktan atama izni kontenjaninin artinlmasi

Finans araclaninin cesitlendirilmesi/Dig fonlar aranmasi

»  Teknolojik araglarla islem sirelerini kisaltarak insan kaynag! ihtiya-
cinin azaltilmaya caligilmasi/Cift gérevlendirmeler yapilmasi

+  Yeterli finansman saglanamamasi
«  Is yiikiiniin mevcut insan kaynafjina oranla fazla olmasi

RISKLER / KONTROL FAALIYETLERI




T.C. icisleri Bakanlig
Gog idaresi Bagkanligi

Tablo 25. Kurumsal Kapasite Hedef Karti (A6H2)

AMAG (A.6) Kaynaklari ekonomik ve verimli kullanan, ygnetim ve organizasyon yapisini stirekli iyilestiren etkin bir kurumsal yapi olugturmak
HEDEF (H6.2) Baskanligimizin ve tasra teskilatinin fiziki, teknolojik, hukuki ve destek hizmetleri yapisini gelistirmek
SORUMLU BIRIM DHDB, BIDB, HM
ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) Merkez ve Tasra birimleri
: Plan Danemi :
PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Sikligi | Raporlama Sikligi
(2023)
PG6.2.1: Bg;kanllglmua Bagl Geri Gonderme %45 2% ) 3 3 3 %% 1Yida 1 1Vilda 1
Merkezlerinin Toplam Sayisi (Sayr)
PG6.2.2: Bagkanligimiz Bilgi Sistemleri Uygulama,
Ag, Alt Yapi, Donanim, Giivenlik Tedbirlerine Ait % 55 %8 %8 %10 %12 %13 %15 6Ayda 1 6Ayda 1
Teknolojik Kaynaklarinin Artis Orani (%)

STRATEJILER

MALIYET TAHMINi

TESPITLER

iHTIYACLAR

RISKLER / KONTROL FAALIYETLERI

« Baskanlik ve tasra teskilatinin ihtiyacina cevap verecek binalarin tahsisi, yapimi, kiralanmasi ve bakim-onarimi ile hizmet alimlarinin (arag
kiralama, giivenlik hizmetleri vb. ) saglanmasi

«  Baskanligimiz merkez ve tagra teskilatinda kapali devre calisan bilgi sistemlerimizde kullanilan teknolojik araglarin ve altyapinin yeni gelismeler
gozetilerek giincellestirilmesi, yenilenmesi, gelistirilmesi ve giivenlik tedbirlerinin en dist seviyede sagjlanmasina devam edilmesi.

« Davalanin takibinin yapilmasl, hukuki gorislerin olusturulmasi ve mevzuat galismalarinin daha etkin yapilabilmesi icin meveut idari yapinin
giiclendirilmesi

600.000.000 TL

«  Baskanligimiza bagl merkezlerin kapasitesinin yetersiz olmasi

« Bilisim alaninda yasanan gelismelerin teknolojik altyapimizda giincelleme ve yenileme ihtiyaci olugturmasi
«  Gog alaninda bilgi sistemleri uygulamalanina olan ihtiyacin artmas

«  Agilan dava sayisinin, davalan takip eden personel sayisina oranla ok olmasi

» Baskanliga bagli merkezlerin sayisinin artirnlmasi

« Bilisim sistemleri giincelleme, ag, donanim, sistem, uygulama, giivenlik tedbirlerine ydnelik ihtiyaclar
« Biitce ihtiyaci

«  Yapilan iglemlerin kalitesinin artinlmasi

«  Personel sayisinin artirlmasi

« Finans araclarinin cesitlendirilmesi/Dig fonlar aranmas
Mevcut yapilarda yeni bélimler olugturulmasi

« Teknolojik aralarla islem siirelerini kisaltarak insan kaynagj ihtiyaci-
nin azaltilmaya calisilmasi/Cift gérevlendirmeler yapilmasi

« Yeterli finansman saglanamamasi
« Gerekli altyapi imkanlarina planlanan zamanda sahip olunamamasi
« Yeterli insan kaynagnin olmamasi
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Tablo 26. Kurumsal Kapasite Hedef Karti (A6H3)

AMAC (A.6) Kaynaklari ekonomik ve verimli kullanan, ygnetim ve organizasyon yapisini stirekli iyilestiren etkin bir kurumsal yapi olugturmak

HEDEF (H6.3) Hukuk hizmetlerinde etkinligi artirmak

SORUMLU BiRiM HM

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) Merkez Birimleri

L. Plan Dénemi
“e"e(ffﬁf‘k's' Baglangic Deeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | icleme ikl | Raporlama ikl

(2023)

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG6.3.T:Icraci Birimlerle Bilgi Paylagiminda
Bulunmak Amaciyla Belirli Periyotlarda % 40 = 2 b 6 8 10 6 Ayda 1 Yilda 1
Toplanilmasi

PG6.3.2: Merkez ve Tagra Hukuk Birimlerinde
Gorev Yapan Personelin Yapilan Is ve Islemlere % 40 = 1 2 3 b B Yilda 1 Yilda 1
Iligkin Belirli Periyotlarda Toplanmasi

: : 6ayda
PG6.3.3: Merkez ve Tagra Hukuk Hizmetlerine
iliskin GiigNet Hukuk Modiliiniin Gelistirilmesi HA uill ulfl) e el bl ! 1 L

STRATEJILER «  Hukuk hizmetlerinde etkinligi artirmak

MALIYET TAHMINi 1.800.000 TL

Baskanligimizin stratejik yonetim konusunda gelisime acik olmasi

Teknolojik altyapinin gelistirilmesi gerekliligi

TESPITLER « Merkez ve tasra hukuk birimleri arasinda iletigimin artinlmasi gerekliligi

o [craci birimler ile hukuk birimleri arasindaki bilgi paylagiminin artinlmasi gerekliligi
Acilan dava sayisinin, davalari takip eden personel sayisina oranla gok olmasi

Persanel sayisinin artirilmasi
«  Kurul kararlarinin ilgili kurumlarca da sahiplenilmesi
iHTIYACLAR « Teknolojik altyapmnin gelistirilmesi
Hukuk birimleri arasinda iletigimin artinlmasi
icract birimler ile hukuk birimleri arasinda iletisimin artirlmasi

«  Kurumlar arast iletisimin artinlmasina ydnelik etkinliklerin artinlma-
st ile ortak iletisim stratejisinin belirlenmesi

+  Teknolojik imkanlardan daha fazla yararlanarak insan kaynagi ve
finansman ihtiyacinin azaltilmasi

Kurumsal yapinin kurulmasina ydnelik mevzuat yapisinin giiclen-
dirilmesi

+  Kurumlarin farkli dnceliklere sahip olmasi
RISKLER / KONTROL FAALIYETLERI « Yeterli finansmana ve insan kaynagjina sahip olunmamasi
Kurumun gdrece yeni olmasi
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Tablo 27. Kurumsal Kapasite Hedef Karti (A6H4)

AMAC (A.6)

HEDEF (6.4)
SORUMLU BiRiM

ISBIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

Kaynaklari ekonomik ve verimli kullanan, yonetim ve organizasyon yapisini stirekli iyilestiren etkin bir kurumsal yapi olusturmak.

Kurumun vizyonu dogrultusunda yabanci iilkeler ve gog alaninda gérev yapan uluslararast kurum ve kuruluslar ile etkili iletisim ve is birligi
mekanizmasinin gelistirilmesi

GPPDB, DiDB

Merkez Birimleri

STRATEJILER

MALIYET TAHMiNi

TESPITLER

iHTIYACLAR

RISKLER / KONTROL FAALIYETLERI

Plan Donemi
PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Dederi | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikligi | Raporlama Sikligi
(2023)
PG6.4.1: Uluslararasi Kurum Ve Kuruluglar
Tarafindan Mali Destek Saglanan Ve Tamamlanan % 50 13 19 21 23 25 26 6Ayda 1 Yilda 1
Proje Sayisi (Adet)
PG6.4.2: Yabanci Ulkeler, G Alaninda Gdrev
Yapan Uluslararasi Kurum Ve Kuruluglar, STK larla
Gergeklestirilen Toplanti, Calistay, Seminer vb. ol o i Ll A 4l 30[] Sl Ll
Etkinliklerin Toplam Sayisi (Adet)

«  Dig mali kaynakl proje sayisinin artinlmasi ve ihtiyaclara ydnelik yeni projelerin hazirlanmasi

« Yabanci iilkeler, gdc alaninda gdrev yapan uluslararasi kurum ve kuruluslar, sivil toplum drgiitleri ile etkili iletisim ve isbirligi mekanizmasinin

gelistirilmesi

«  Projeleri olusturan ve uygulayan birimlerin kapasitesinin artinlmasi

1.000.000.000 TL

«  Dis fonlarinin siirekliliginin olmamas

«  Personel sayisinin az olmasi

«  Fon kaynaklannin alinmasi ve kullanilmasi sireglerinin farklilik gostermesi

«  Fonlann siirekliliginin saglanmasi veya altematif finansman araglarina basvurulmasi
«  Personel sayisinin artirlmasi
«  Fon kullanim sireglerinin esnek ve hizli olmas

« Yeterli finansman saglanamamasi
« Yeterli insan kaynaginin olmamasi
«  Fon kullanim siireclerinin esnek olmamasi

Finans araglaninin gesitlendirilmesi/Dig fonlar aranmasi

Teknolojik araclarla islem siirelerini kisaltarak insan kaynag ihtiyaci-
nin azaltimaya calisitimasi/Cift grevlendirmeler yapilmasi

Esnek olan fonlarin kullaniminin artinimas
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4.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme modeli, 2024-2028 yillarini kapsayan Baskanligimiz stratejik planinin uygulanmasinin siste-
matik olarak takip edilmesi ve raporlanmasini; degerlendirme modeli ise uygulanma sonugclarinin amag
ve hedeflerle kiyaslanarak olcllmesi, sz konusu amac ve hedeflerin tutarlilk ve uygunlugunun analizi
sureclerini kapsamaktadir. izleme ve degerlendirme, plan hazirlama doneminde dikkat edilen hususlarin
basinda gelmistir.

Stratejik planda yer alan amac ve hedefleri gerceklestirmeye dontk proje ve faaliyetlerin uygulana-
bilmesi, faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu, faaliyetlerin ne zaman gercekles-
tirilecedi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi yillik performans programlarinin hazir-
lanmasiyla daha da detaylandirilacaktir.

Baskanligimiz tarafindan hazirlanan performans programlari ayni zamanda stratejik planin izleme ve
degerlendirme sureclerini de kolaylastiracaktir. Amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismele-
rin belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum ici ve kurum disi paydaslarin degerlendirme-
sine sunulmasi, izleme faaliyetlerini olusturacaktir.

Stratejik planlama strecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kul-
lanilarak, stratejik planin gozden gecirilmesi ile birlikte hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilarak
ilerleme saglanamayan alanlara yonelik yeni faaliyetler planlanabilecektir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkinligi icin uygulama asamasina gecmeden 6nce stratejik
planda ortaya konulan hedeflerin, nesnel ve 6lgulebilir gostergeler ile iliskilendirilmesine dikkat edilmistir.
Yine izleme ve degerlendirme ile kurumsal 6grenme, faaliyetlerin surekli olarak iyilestirilmesi ve hesap
verme sorumlulugunun olusturulmasi hedeflenmistir.

Izleme ve degerlendirme kapsaminda stratejik planda yer alan géstergelerin mevcut durumlarinin
tespit edilmesi, yillik olarak performans programlarinin hazirlanmasi, performans programinda yer alan
gostergeler ile stratejik planda yer verilen gostergelerin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi ve uy-
gulama sonuclarinin raporlanmasi, stratejik plandaki ilerleme durumunu ortaya koymaya ve analiz etme-

ye hizmet edecektir.
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Plan donemi sonuna kadar stratejik hedefler ile performans gdstergelerinin gerceklesme sonucla-
rinin degerlendirilmesi, ilk iki yilin sonunda da gerekirse stratejik hedeflerde nicel degisiklikler yapilmasi;
yine planda yer alan stratejik hedef ve performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin diizenli ola-
rak yillik takip edilmesi ve gerceklesme durumlarinin Ust yonetime arz edilmesi amaclanmaktadir.

Son olarak izleme ve degerlendirme, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinesinde yurutulecek
ve plana yonelik olarak harcama birimleri tarafindan bildirilen gerceklesmeler konsolide edilerek rapor
seklinde hazirlanacaktir.
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Maliyetlendirme
Amag  Hedef  Planm 1. Yili (2024) Planin 2. Yili 2025) Planin 3. Yili (2026) Planin 4. Yili 2027) Planin 5. Yili (2028) He"e&zrlii"yggplam
H1.1 13800000 17.800.000 23.300.000 30,500,000 39.600.000 125000000
AT H1.2 22.800.000 29.300.000 38.200.000 49,900,000 5.000.000 205.000.000
H13 9.900.000 12800000 16.700.000 21.900.000 28.500.000 90.000.000
Toplam 46.500.000 59.900.000 78.200.000 102.300.000 133.500.000 420.000.000
H2.1 2,500,000 2,500,000 2,500,000 3500.000 £,000.000 15000000
A2 | H22 200.000.000 300.000.000 320.000.000 380.000.000 400,000,000 1600000000
H23 15.000.000 15.600.000 16400000 17.000.000 18.000.000 §2.000.000
Toplam 217.500.000 317.500.000 338.900.000 400.500.000 422.000.000 1.697.000.000
H3.1 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 15000000
H3.2 0 0 0 0 0 0
Mo s 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 15.000.000
H34 2.000.000 2.000.000 2,000,000 2.000.000 2.000.000 10000000
Toplam 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 40.000.000
H.1 66,000,000 66.000.000 66.000.000 66,000,000 66.000.000 330.000.000
H4.2 4500000 5.000.000 5,500,000 6.000.000 6.500.000 27,500,000
H4.3 300.000.000 300.000.000 300.000.000 300.000.000 300.000.000 1500.000.000
Mo 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 3,500,000
HA4.5 1,000,000 1.000.000 1000000 1,000,000 1.000.000 5.000.000
H.6 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 10.000.000
Toplam 374.200.000 374.700.000 375.200.000 375.700.000 376.200.000 1.876.000.000
H5.1 £,000.000.000 £,000.000.000 4,000.000.000 £,000.000.000 £.000.000.000 20.000.000.000
A5 | Hs2 15.000.000 15000000 15.000.000 15.000.000 15000000 75.000.000
H.3 9.500.000 12.100.000 15.800.000 20.700.000 26.900.000 §5.000.000
Toplam 4.024.500.000 4.027.100.000 4.030.800.000 4.035.700.000 4.041.900.000 20.160.000.000
H6.1 2.000.000.000 2.000.000.000 2.000.000.000 2.000.000.000 2.000.000.000 10.000.000.000
H.2 200.000.000 100.000.000 100000000 100.000.000 100.000.000 600.000.000
Mo s 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 1800000
Ho.4 200.000.000 200.000.000 200.000.000 200.000.000 200.000.000 1,000.000.000
Toplam 2.400.360.000 2.400.360.000 2.400.360.000 2.400.360.000 2.400.360.000 11.601.800.000
Hedeflerin Toplami 8.061.277.491 8.077.777.491 8.121.677.491 8.212.777.491 8.272.177.491 40.745.887.455
G"'I‘;:m'::'"' 80.000.000 90.000.000 100.000.000 110.000.000 120.000.000 400.000.000

Genel Toplam

21.631.742.000

26.818.860.000

30.557.562.000

35.141.196.300

40.412.375.745

(ilgili Y1l Biitcesi)
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