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GENEM' D! R SUNUK U

K¢e¢resell ekmeni ndgsnyadca ywdkwarsdn, ekonomi k ve so
hi ssedil difji alanl arén bakénda ulusl araraseé g¢g°©-
il gilendiren dinamik bir s¢re-tir. Son yar ém
d¢nyadaki de@jln klmedseunda °n¢gm¢gzdelkiceyél I°aargla ¢d an
Bu dejikimlefl¢gmkikymegisy eglk-aidkar ¢ | ke si konumundayken, buge¢n
itibareyla hedef ¢l ke deeplevdn@a e ld° Mecgnpaezik & kre.r eBue |, bel gesel
°neml i bir misyon ¢stlenmik olup temelinde insan odakl e, g
tutarl é& ve °ng°re¢lebilirlik i-erisinde kgAGrem okarsak umaluéx
etmektedir.
Bunun yaGeénedéerMederl ¢ ¢mégz sunduju hizmetleri, insan ve -°
verebilirlik il keleri -er-evesinde ger - edkbexi msmefy-k wmmdlgirm
de strat eipi ketykinneth imr koordinasyon si st emi ol ukturmak ve
becerisik azandér mak a-éeéséndan kur umsal bawBar é eda eevteldiel IGenle thy My
2019-2 023 St r atve POLKP eR If aorréma n s ilePuyuoniy rolarake2019 YE |l € F a al ihyaezté r R & monré K
kamuoyunun bilgisine sunul muktur .
Bu vesileyle 2019 Yél € Faaliyet Raporudédnun hazérl anmasénda ve ilgil

harcama birimlerineveper sonel e t exleX&lod Raalriyelt k ®py€ud@uowml| maséneé te

Abdullah AYAZ
Genel M¢ dgr




GKRKK

Yeni kamu y°neti mi anlayékeyla birlikte kamu hizmetl eil,i nin
idarenin s u n d hizmet kalitesininy ¢ k s eelstii,l mkamu kaynakl arénén rwelkiillde Ilkklolnanr
amaceéeyla performans y° Kkatriumpilak&oides déedn KiaztaBiomeexn €ir5.0 In8 dseay €
AiKamu Mal i Y°net i mi ve Kontrol Kanunuo ile ¢st p elrvedmdek a b
misyonvevi zyonyanéneéeera stratejik ama- ve hedeflerinin olukt:u
ol an g°®stergel er -er-evesinde izl memesiamaééylbm&ksaimuvea dde
performans pr o g r \e fa@iyetraporuhaz ér |l ama zorunl ul uju getirilmiktir.
Bukapsamda4 . 4. 2013 tarihl:i ve 6458 sayéelé Yabanceéel arl we Ul ussal
Cumhurbakkanl ej é& Kararnamel eri il e lyeMgd ghrdlz gfaaliyekraport havzée ry agke
-al exmal ar éna 20 b% kyna|w&atefikdPrrkv ea yRenrdfao r ma mgnarBineaggunaolarak 2019y é | €
Faaliyet Raporumuz da id ¢ zen | i ge° -, d¢zensiz g°©° -, ul us !l drearvaes € m&jod wrt
korunmasé, uyum ve il etbiakimkl|l ahedat aleedpeadior en@nshacama | - €
birimlerimizce il etiollauxthirlud imuen udojrul tusunda




.GENEL BKLGKL

AMKSYON ve VkZYON

Misyonumuz
'l kemi zin tarihsel biri ki mi il e wulusal ve ulusl araraseé me
i Kl eml erini insan odakl é& mil | politikalarla y¢r ¢t mek, ol k
Vizyonumuz
G°- y°netim smenémiamierimikliemelinde insan odakIl é& politik

B. YETKKk, G¥REV ve SORUMLULUKLAR

Genel Mederl ¢ ¢megz yet ki, g°rev \VAg.20%83otariblinvek 6 HER| sragreé® Wralbic

Ulusl ararasée Klbeurma vEaCdumkuayibaekanl!| €] é& eked a rmmeavnzeulaetr ini t el i
Mederl ¢ ¢megzeéen glrev ve yetkilerdi 4 sayél e Cumhurbakkanl éfj

a) G°- alanéna ilikkin, mevzawati&n |wvree siid a&roin ukl aapraésnidtae nian égemal
belirlenen politika ve stratejilerin uygulanmaséné izl eme

b) G -1 e il gili i K ve i kKlemleri y¢r et mek,

c) 1992006 tarihli ve 5543 sayél e gKsrkedwml eKrain uyngurngdtameBka,k anl €] a

d Knsan ticareti maj durl arénén korunmaseéna ilikkin ik ve it

e) T¢rkiye' de bulunan vatanséz kikileri tespit etmek ve bu |

) Uyum s¢re-lerine ilikkin ik ve i klemleri y¢réetmek,

g Ge-icmakarulikkin ik ve iklemleri y¢reéetmek,

h) D¢zensi z g°-1e m¢cadel e edil ebil mesi amaceéyla koll uk b
koordinasyonu sajlamak, tedbirler geliktirmek, aleénan t ec

i) Kamu kurum ve kur ul ukl arénén g°- alanéna y°nelik faaliyead®e&mmné
olmak, proje tekliflernid ej er Il endi r mek ve onayl amak, y¢re¢gteéelen -al @kma

ul usl ararasé st anedayrétrl¢éatréal nueysgiunne kdeeksitledk v er me k,

) Mevzuatla verilen dijer g°revlieri y¢reégtmek.




CKkDAREYE kLKkKkKN BkLGKLER
1. Fi zi ksel Yapée
Genel M¢ederl ¢ ¢megz merkez texkkilatée t¢m hizmet birimleriyl

adresinde bulunan anah i z me t bi naséndnaektadliryetAn@g® fitt gmet bi naméada- 97
kapasiteli kapale ot opar k buwhaZ2ihdkkadék. konflé kar b8l agdeltontugpl ant & sa

M¢ederl ¢ ¢megzeéen her teégrl ¢ organi zasyon, proje ve -aleéexkxtayl a
Genel M¢ederl ¢ ¢mégz merkez texkkilatenda 17 adet bi nek, 2 ad
21 ara- bulunmaktadeéer.

2¥rg¢t Yapeéeseé
Genel M¢ederl ¢k tekkilledds ay@wrels er lvak lgadmeddliielr&ad ¢ zenl Bunma kg %rdd

Genel M¢ederl ¢k mer kez, takra ve yurt dekeée texkkilatlaréndan
ve komisyonlar bulunmaktao | up G° 6 nigakretarfyaln i z met | er i desBgmnet aMgtienah y¢ér
Mer kez Texkkil at e

Genel M¢ederl ¢k merkez hizmet birimlerdi akajeda belirtil mick
o Yabanceéel ar Dairesi Bakkanl ej e

0 Ulusl ararase Boklanal ®jaé r e s i

o Knsan Ticaret:. Maj durl aréné Koruma Dairesi Bakkanl éej e

o G°- Politika ve Projeleri Dairesi Bakkanl éj é

o Uyum ve Kletikim Dairesi Bakkanl ej é

o Bilgi Teknolojileri Dairesi Bakkanl ej é

o Dék Klikkiler Dairesi Bakkanl ej é

o Strateji Geliktiéeme Dairesi Bakkanl ej

o Hukuk M¢gkavirlifgi

o Personel Dairesi Bakkanl ej é

o0 Destek Hizmetl eri Dairesi Bakkanl ej é

o Ejitim Dairesi Bakkanl éj é

o D¢gzensi z G°-1le M¢gcadel e Dairesi Bakkanl éj é

Takra Texkil at é

Genel Megderl ¢k takra tekkilate 81 il dgropl baakanl elgl°ar éi,d
mer kezl eri, ge-ici bar @énma mer kezl er i, kabul vV e bar @énma

ol ukmaktadér .
Yurt Dekeée Texkkil at e
Genel Midd ayletle Cumhur bakkanl éyyarkKéamdaa dyaune st e £ kmi. 11&Ht3¢ kur may

Beyekel -ili kIl eged-e mPwewi rall earciarki n g°revl er i Kunl ar deér :




o G°revli olduklaré ¢l kel erdeki akuwrsugin-dvaal enewAuikligr k ¥yerG&kmalr
saj] |l amak,

o Genel Me¢d¢ésgPgjev al anéna giren konul ardaki gel i kmel er i iz |

o0 Bulundukl are ¢l keyl e, ¢l kemi z arasénda g°- alanéndaki me \

o D¢zdms g°-e konu obanéyalkdaree&yearn @ terceeljli¢c ger i d °¢nl ¢kkel | eerri dnei
faaliyetl eri kol ayl akt @érmak amacéyla gerekli temas ve baj

o Menke ¢l ke bilgilerine ilikkin iklemleri y¢reéetmek,

o Genel M¢ederl ¢k taraféendan i nsankortnmaséeali ghenameicladiekienvel a
yapmak,

o Gorevli ol duklare ¢l kelerle megktereken yere¢gtelecek go-  ve
ili kkin proje tekliflerini ©°ner mek, hazérl amak ve yg¢r gt ¢l

Konsol osl ukl arg@- gdtrawelaé¢micmikn g°revl eri i se kunl arder:

0 Konsoloslukl arewi kame&ltad ahivibaaewswrnwl-4d raérdé ranarka k

o Bakvurularla ilgili bilgi ve belge topl|l gmalkkteksinldebiill gii |
yaparak dejerlendirmek ve bunlarée kayeéet alteéna al mak,

o Konsolosluklarca karara bajlanabilecek vize bakvurul ar én
kararéne gerektiren di ] eM¢ dveirzles jbeank vkuarrual raérnéén éa |idséek tGenn eslo nr

0 T¢rkiyebden sénér déeké edilecek veya g°ne¢gll ¢ geri d°nece!
olmak,

o0 G°rev yapt éklkaornéul¢alrkée dd eg ®i-legtineik gveel iykénhelléekr ir atpaokrilpar hazér

o G°- alanéna ilikkin konsoloslar taraféndan verilen dijer

o Genel M¢ deérl ¢ki-Tee rv egirl eevcleekr i yér st mek.

G°- Kurulu

703 sayeéel@45kBHKs aiyleel & Kanunun G° - Ponditi matddegi Kmgudga Ibaikl

Cumhurbakkanl épnéenKaranoammaddesiyle yerine G°- Kurulu i hda

g°%- stratej i Istatjilennik oloe Idii rnlasmeki,unu ve uygulearem&s émxé etrak B@akatn

K-i kKl eri Bakanl eéjénca belirlenecek bakanl ek, kurum ve kuru

Ulusl ararasé Koruma Dejerlendirme Komisyonu

4 sayel é C u miKararnaraesikina 1644 g h € cadmdesi nde dUysleanh easa Kor uma Dej

Komi syonu; Genel Mederl ¢k temsilcisi bakkanl éj énda, Adal et
g°- uzmanéndan olukur. Komisyona, Birlexmik Mijietémsi Mgi $ &
ol arak kateéelmak ¢zere davet edilebilir. Genel M¢ederl ¢k me
Kkurulabilir. Geneve Mgl r Uz maitj@epekleacy is,e en az bimakélszier i
belirlenir. Komi syon bakkan ve ¢yelerine, gerevl eri S¢éresi
Komi syonun,idg°rrie vgl°ezreit i m kar arl aré ve kabul edil emez bakvur
sonucu verilen Kk ar ar lulastarathaag @ -koruma bakvurul aré hakkénda verilen |
stat¢se sahi bi hakkéndaki di jdef ek dreadli a mae k k aulrew &kl ay raq € dveed nked
sonaer mesi ya da iptaliaei yidmedg kirdre@man amlekr & ek krak ar Komisyone kK 0 |

dojrudan Genel nM¢sdyéorngum dkao oradié Kk €r .

10
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Sganiy L B o Seald  gkaid E—

kekiOr dani zasyon kemaseé@

11



3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Kamu y°netiminde etkinlik vbel rvearliammlai |yigyiénl aanr tftaérrkéell émalbsiél, g igle
kull anél an temel ara- bil gi ve iletikim teknol oji | emindei r .
de t emel ara- olarak kullanéel makwk&adaear i ckGeméler Med gull (tjapamf ma
dékée tekkilaténée kapsayacak kKkekilde 2013 yeéelé i-erisinde ar
18.5.2015 tarihinde uygulamaya ge-irmickKtir.

G° - Net Kur ums al Bilikim Yapélandérma Projesi il e yabancél
tekkil atéendaki bil gisayar ortamlareénda y¢réetel mekt e ayr eéec
kar kél éklkéénmvehriiz npea y lear i sunul makta olup KamuNET, I P Sec, ‘
servisler czerinden, Cumhur b ak k aHizmetlereB a(kMkaT )é,j] eéAi IEemn¢ g le & Kk nGee
Jandar ma Genel Komut anAkjabaYUlopdekeklTar k&l Bakkaen!| ejE¢r Wiaypea
Kstatistik Kurumu, Sahi |lT Ad¢evte nd e KAKiolmuDwamu rda] €9 n &AtFiAMDI Bakka
PTTi Posta ve Telgraf Tekkil dfTg y@e Kkl KM¢g duigmul Gen,el KdKIR k 9 j¢ 1 et
Kurulu Baxkkanl éj e, Sosyal G¢venli k Kurumu, N¢gfus ve Vat ar
G¢emr ok ve Ticaret Bakanl ej é, Tapu ve KadasBabaiGle@mjed, Myalk e
Mederl ¢ ¢ vOeTlirks&d&tal Eamal aré) ile entegrasyon -al éekmal ar é
G°% - Net sisteminde, ¢l kemi zde bulunan yabancél areén i kamet i
ortamda yaipmkaadmr eakayan eoMod¢l ¢ bakta ol mak ¢zere vize, u |
Genel Megderl ¢ ¢mégzen yabancél ara y°nel ibk imoldgghrlleskrli inig e l-iex teil

Tablo 1. Bilgi Teknolojileri Envanteri

ENVANTER ADET
Masag¢ste¢g Bilgisayar 3.106
Diz¢gste¢ Bilgisayar 292

¢ok Fonksiyonlu Yazéc 1.197

Tarayécé 486
Projeksiyon Cihaze 109

Akéell é& Taht a 26
Fiziksel Sunucu 44

Toplam 5260

12



4 Knsan Kaynakl ar e
Genel M¢ederl ¢k, me r k elz752kadrolt, 2410 4 z1 ek kel at éedd® hi z mek- ial Eeméy
ge-ici g°revli olOBOpke r¢szoenred tgPpleavm ylalp.makt adeéer .
Genel Megderl ¢k merkez ve takra tekkilatée personel didajda | é meé
belirtilmixktir.
Tablo2.Ge n el M¢ederl ¢k Merkez ve Takra Tekkilatée Personel Sayél ar e
GECKkCE S¥ZLEKkN
Bk Rk M| DOLU KADRO PERSONEL PERSONEL KADROLUl Hk ZMET | GENEL TOPLA
Mer kez 297 75 80 90 53 595
TalLra T 1.455 846 199 7.479 516 10.495
Toplam 1.752 921 279 7.569 569 11090
Tablo3.Ge n e | M¢ederl ¢k Merkez Texkkilatée Cinsiyet Durumuna G°re Perso
CKkNSKYET SAYI
Kadén 282
Erkek 313
Toplam 595
Tablo4.Ge n e | M¢ederl ¢k Merkez TekkiBReartséo n¥glr eaijné IDBuméu muna G°r e
¥] RENkM DURUMU SAYI
Kl k°jJrenim 71
Lise 22
¥n | isans 40
Lisans 426
Y¢ksek Lisans 29
Doktora 7
Toplam 595

13



5. Sunulan Hizmetler standartl ara deyagyun ¢ Kkgkmesin

Genel Mcderl ¢f ¢ migmed ve dhei rzemelte r fp VeMek

Kunl ardeéer : o G° - al anéna ili kkin i ncel e
Yabancél ar Dairesi BaKkanIé]a@al'Zler' yapmak veya yapteée
o Dezenliilgddlieik ve iklemler$ Ty“k'ty ckKstatistik Kurumuyl

a’l ena var dtnisyalne tmgcadel e v
o 5543 sayel e Klaajuada e rBialkem gv?drelyrhméjéKéknian iilstatistikleri
yér ot mek

o] Yéllélpog‘UJnurdnazérlamak ve Ve
0 T¢rkiyedde bulunahgvadtangéreki ki entbe
¢ Y g 0 Ge el o|¢r tl aerna fdé j cean gw e reiv |

yér ot mek

0 Genel M¢gdg¢grverairlad e ndiajner gOrUé/W(grlKly p'm'?i'km Dairesi Bakka

Uuslar asé@ Koruma Dairesi Bak%a ﬁlp%n%elaren t oplymnma doiaka nk
i Kl eml er i yér ¢t mek
o Ul usl ar ar aslé kkkoirnu naky av ei iKIemIerl yér ot mek |
o0 Genel M d ¢er I ¢J ¢n g°rev al al
0o Ge-ici kbrwkiagai k ve ikl eml erdamusyuriué bilglendirmek ve toplumsal bilinci
o Menke ¢l kelgrlerilgoplamak ved§iRy& yémeki k -alexkmalar vy
o Genel M¢cderverairlad @ ndliajner go° r% BREEN yV?(epmré@(IKIa Pl kkiler f
_ _ yeér ¢t me .
Knsan Tiaaéeaeti KbMajudwar Dair esi Bakkanl éj é

o0 Genel M¢ dhi@any @ rairlad e di j er g°r

o Knsan ticaretiyle m¢cadel e Ve miﬂgodurlaren _ _
korunmas&mkani ik ve iklemler?cgspsligepblcadel e Dairesi B
o Knsan ticaretiyle mecadel®eDéz&nsigdiafdriiedkeve i klemler
korunmaséna iygrkktimekprojelepibDgzensiz g°-le megcadele edil
o Kman ticareti majdurlaréna y®hbkimMkerlylarW@m! IhGitlifarfedmu ku
kuar mak, i kletmek veya iklett.:i k”peq(rdlnasyonutsaijbllallnak gel ik
_ . tedbirl er i n gkulanmasene takip
0 Genel M¢dg¢grvearairlad e ndliajner g°revl er i yap
_ _ _ _ o T¢egrkiyedonin taraf ol dujewma g ¢
G°- Politika vel eHréeoj el eri D aiji |rjegskij B"ﬁ*éléfj‘rﬂleri yéer ot mek
o G°- alanenda belirlenen pglddi&ia My@.rvémhithdkhdi@mhémn gor .
uygulanma s é n &€ ivezkboedimesekmek
o G°- naélnaa il ikkin projeler:i t mek o _ _ _
Bllgl%kno l oj il eri Dairesi Bakk
o Kamu kurum ve Kkuruluxklaréenén g?©°- alanéna y°nelik _
faaliyetlerinin programP a®eia&le nMederl gleen g°rev aland
projelendirilmesine yardéemce KHI M8k, Ipklo§lemetke ki€ fiKd &t
dejerlendirmek ve onayl amak, yeéeréetelen -al ékma ve
projelerii z | e me k , bu -alékma ve projelerin uluslararaseée
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0 6458 sayél é& Kanun ve bu Bolmr@em@psa/lmelad\ad(ralrlhé rerévidiajaymmak g ©
veril erin al énmaseé, korunfgrsor(]eelDalrSIaké &] vée
kull anél maséapa |k|KkyJ1rK<htdarméyle i ni
o Genel Mecbderl mker i arasénda . riaeell ‘érIC’J"n |nsa_n g;,cg,
S . Ie_|ns kfa\ynaklale _Si_st e
yeéréetmek, el ektroni k evrakeéen kaye , tasnl vV e daj.et.emenef
- . . . perform S I st lerinin ol |
sajl amak, bil i kim vV e haberIeKlrr(laeK prﬂalavetzk?flerde%ulunmakl
bajl antel é yazterﬂeekmlaoIeUKttaJmlrrrak ya
gel i ktirmek o] Genel M¢ d ¢ rneligirk atama rnsakd, terfi,
- o ) . :
o Genel M(;d(;rverlilesmdieu‘éndgﬂhrevIerierr)‘/elz(amfok\rﬁeabﬁnzeIrI zl ek ikl emlerin
: . . . I M¢dy¢ ¢ rair lad re ndliaj °
Dk Kl i kkiler Dairesi BaKkanOI g?%e LR AL A
Dest& i zm l er i Dai,resi Bakk
o Genel Mederl ¢ é¢n gorev alanéy}a I_|llg|?;[ konul ar da afjer
¢l kel er Ve ulusl arar asé abam@la8 sadEl geKanginsthegkegml er |
kuruluklarla iletikim ve ik Sbiitrélnij ahimay girkgtenelkn ik ,g¥ g éten
bajlantéeyé ve koordinasyonu @yjdléeamak mayenés dtemap,i r loinjair & m,
alanlar éynPanel i k -al ékmal ar yapmahki zmetl eri yapmak veya yapt e
o Genel M¢ederl ¢ éen g°rev ve d &elnieyetMedlcadé&ja ngitrakrenér ve
konul arda Avruwphki IBirrilni Jy¢rigitel Kimeignd er i i1 gili meekuat -er
saj l amak o Genel evrak el arknv faakn)
o0 Genel M¢ederl ¢k personelininyyguet mekekeéenda ge-ici
g°rev|endiriImele,rig,yrnekiIgi[)iGeheg,\}lc.’edm(.llrelr(.’ijC.’yn sivil savunma
o Genel M¢cdereivegjadmmngyt a il giliveadldrmezngel eni ni pl anl amak -
yabance heyet vV e yetkiloibpibpzooz?,i ytaarreltHleri\pé 4982 s
programlamak, uIl.JsIarar.asé P%aPrPLJrF‘LPntate g°tk8”§/‘3|b§|"§cak bi_Iq
seml_ner vV e benzer'l faallyetlertkni dczsenla?tnmiesk/)éledOJr%' Bi
-al ekamqamak, koordinasyonu saj f‘ré’baer]ékhtedblrlenalmak
o Genel _Mg,.dg,rlg,]g,n g °korelarda al an g k@57 EP ve insan ticaret.i
yabance clkelefdel|gyeet—ekéegefkl|m§£nlg,l erdl et mek veya iklettio:
izlemek
) _ . ) o Genel M¢dg rveralrlaérendallajner ger
0 T¢rkiyebdeki di pl omati k temS|IC|I|kIerde ]
konul ar énda gYeexilyapane Eféhdsnalai resi Baxkkanl eje
yer ¢t mek o Genel Mederl ¢ ¢n gorev al
o Genel M¢dg¢rverirlad e ndliajner g° r e {@ligetlerini gjaglgmalave uygulamak.
Stratdj Gel i Kk BakmanDa&ij e si o Bili msel nitelikli yayénlar ya
o 10/ 12/ 2003 tarihli ve 5018 & af@nNeleSenpazn, kepteians vepenged gikinliyler
ve Kontrol Kanunu, 22/12/200%c¢cg8PiBMEeKyve 5436 sayel e
Kanun ve difjer mevzuatla stratej.i geliktirme ve mal.
hizmetler birimlerineveri | en g°revl er i y ap mak
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o Ul usal vV e ulusl arar asé yayémwdamelveuae , Hunkauhkk eHnez met | er i r

kararlaré ile dijer bilgi ve Kaemlugmel g k md zd & mekka,r ad enralmeme h
ve ilgili dairelere bildirmek hukuk biriml er i ne verilen g°revler
0 Genel M¢dervernirlad e ndliajner g°roe Gee ek | yapgrfarkg | me s i ho©ol i nde i

Ui hakkénda a-é€élacak ya dee a- ¢

Hukuk M¢kavir
uku cKavi L)l -ekikmesiz yargéya katéel mak

o 26/9/2011 tari hli Ve 659 sayel é Genel Bt - e . o
Kapsaméndaki Kamu Kdarel er Genel ¥I\/Zlced|¢rvBeC_’ra%|r_?%‘§lnlancbllajner g
6.Y° netei {- Kontrol Sistemi

5018 sayeéel é Kamu Mal i Y°net i mi ve Kontrol Kanununun 55, 56
Genel Mederl ¢ éméegzeén K- Kontrol Y°netim Sistemi  oliklkeml erg
akajeda belirtilmiktir:

o Genel Me¢derl ¢ ¢img zk amatrrad [€ nsdiaskt oenmu snu md &k uGeunl erlagsee - ekar él méexkt

o 13.01.2017 tarihinde stratejik, taktik ve operasyonel s e\
Stratejik Planl ama, Kzl eme ve Dejerlendirme Karar Kurul u
Koordinasyon Kurul uo, n K- Kontrol, Stratejik Planl ama, |
bural ar da g ° rineyetkildening gereklile¢ m t biml er veri |l mi ktir.

o Kamu K- Kontr ol Standartlare Tebl iif-i ke matsr od p Eqiad taknt Bid me
kurul abil mesi i -in yol bhdsriKamstr onlad2EQ4 2 dtaril leradhed zi entzlad nmanmm é K

M¢dlegk birimlerine duyurul muktur .

o K- Kontr ol Eylem Plané 13.09.2019 tari hibnde millek i imZlzemag$¢ in

yapélan geri d°n¢klere g°re gerekli revizeler yapélacakt e
¥n malii kbemkefti kapsamBEamha Mal b0 ¥XK8nird aipuad, £ 24 s ay édleankmmu K
ve i kinci 311220805 rauhave® 6 040 sayél é @Re symiy ée@d aentaen K- Kontr ol vV e
Usul ve Esas| @&R4.1220h5tarimi&sl° i- ] iKdialr e s i G e¥nne | Miadhgiad ¥ Y d ¢ f g e s i -er -e
Genel M¢mde,zr lmgregkez ve takra texkki,Jate taraféndan ger -ekl ekt
0 22 adet i hale dosyase,

0 2019 yeéelé personel zam ve tazminatlaréna ilikkin yan ©°den
o0 497 adet °denek g°nderme ikl emi,
0 135adettenki s i kKl emigemelell ienhi kmalei kontrolleri yapél méexkteér.

Ayremeakez ve takra baréemleridacjer ul et $ b eda lemoa luik tnuervuzl unautkat uirl
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ILAMAC ve HEDEF

Bu b°l ¢mde misyon, vizyon ve temel dejerlerimiz ile strate
Progr amé mi mari sine uygun ol ar ak nde¢gzenl i ge° -, d¢zensi z
maj dur | ar &nre ,kourywmmave il eti kim, kurbamzatl kapaspeebobEdyes k2

a- ekl ama-|eatalelara@yer verilecektir.

AKDARENKN AMA¢ ve HEDEFLERK

Yas al yéekeml ¢l ¢kl er ve mevzuatanahalki zid,i kel leit ialt @anthegra e b e a |
hazéerl anmék ol an Gzhz23 M,dagie|Qiklo PRIEP®E ma n sihd®yercalqr strategk a ma -

hedef ve perforimhesfiBPstBakekteai Sharza tad jei0ley Bdleaanl 0i yi entf ofganghof ri uj 6
mi mar i si ol uktur ul muk kedef, thaiyettvenmad bilgilere islaiykfkailga rydeab | e e ar | mi kKt i r

Tablo5.Strateji k Ama- ve Hedeflerimiz

STRATEJKWE AMAXEFL ERK Mk Z

Al1H1: Etkin |l keye Girik ve Vize
Y¥NETKLEBKZERLK G¥ A1H2: Héezlée ve Etkin Kkamet Kzni
A1H3: Etkin Kskon Kkl eml er.

A2H1: Hukuki ve Knsani Sénér Deéexé

D, ZENSKZ G¥¢LE M} C A2H2: Kaynak |l kelerle Geri Kabul
A2H3:G° n¢l I ¢ ve Ge¢gvenli Ger i D°ng¢ K

ETKKN ULUSLARARASI A3H1: Knsan Odakl é& Bireysel Kor un
MEKANKZMASI A3H2: Etkin ve Hézl é& Ge-ici Korun

A4 HI1: Knsan Ticaretiyle M¢cadel e
A4 H2: Maj dur Odakl & Kor uma
A4H3: Yeterli Maj dur Destek Hi zme

KNSAN TKCARETKYLE M!
MAJDURLARI N KORUNNMN

AS5HL1: M¢stakil Uyum Ejitim Progras
AS5H2: Karkél ekl & Uyum

A5H3: Etkin Kkbirlifji

A5 HA4: Et kil i Kur ums al Kl eti ki m

KARKI LI KL UYUM VE

A6H1: Yeterl: Beker. Kaynak

A6H2: Yeterli Fiziki Hu k uki , Teknol ojik Altya
I I
Gi ¢l KURUMSAL KAP'A6H3: Etkin Stratejik Y°netim

A6H4:Et ki n Ul usl ararasé Kkbirlifiji
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L3

* ISLER] BAKANLIG!
Q 60C IDARESI

GENEL MODORLUGO

BiR BAKISTA

GO IDARES] GENEL MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJiIK PLANI

Ty

Ulkemizin tarihsel birikimi ile
ulusal ve uluslararasi mevzuat
cercevesinde yabancilarin go¢

alanina iligkin tim is ve

islemlerini insan odakli milli

politikalarta yiiriitmek,
Ulkemizle karsilikli uyumlarini
saglamak

«r

Gog yonetim sistemimizi
temelinde insan odakli
politikalarla gelistirmek ve
strdirmek

TEMEL
DEGERLERIMIZ

« insan haklari odaklilik

« Ozgirliik ve giivenlik dengesi
= Giivenilirlik

« GOziim odaklilik

« Yenilige agiklik

« Katiimci yonetim anlayisi

B
cuiy  woIWwaIs UKl e =

o
e

P

Etkin ve Hizli
Gegici Koruma

oo KURUMSAL KAPAs;7,
IsywziNyiaW Y
I1syayavsn

Tutarlilik ve dngdriilebilirlik

Hesap verebilirlik ve Seffaflik
Verimlilik
Meslek etigi bilinci ve liyakat

Sl

& * REPUBLIC OF TURKEY
* « MINISTRY OF INTERIOR

DIRECTORATE GENERAL OF
ot/ -l

MIGRATION MANAGEMENT

AT A GLANCE
DIRECTORATE GENERAL
OF MIGRATION MANAGEMENT

.t

To carry out actions and
procedures of foreigners in
migration field with view of
humanitarian-oriented in line
with national and
intemational legislation as
well as historical background

To ﬁeuglor: and maintain ‘ AIMS AND OBIECTIVES
migration management

system through
human-oriented policies on
the basis of national interest

OUR
BASIC VALUES

* Human rights oriented
« Balance between freedom and
security
 Reliablity
« Solution-oriented
= Open to innovation
= Participatory management
approach
«+ Coherance and predictibility
« Accountability and
Transparency
« Productivity
« Conscieousness of occupation
and qualification

93*0‘:{-)
35\&33

Effective and
Fast Protection

ITUTIONA
eone VT - APaciy,
WsinyHIN NOY
TNoiLyNEAN

kekiBir.Bakeékt a2 lGKILGM t2r0alt9ej i k Pl ané
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B.

Genel

TEMEL LRA®RL ek EANCELKKLER

M¢derbeifemegabanéna giren konul ar akaj éda yer alban po
k

belgeler stratejik plan,p e r f o r ma n sve faaliyetgyapaunhéa z €ér | anér ken her akamada di k

\%
\%

<K <K <K<K <K<K KK KK KK KKK KL

11.
Kat
66 .
K- i
Go -

Avr
KI t
KI t

Kal kénma Pl ané

él em Ortakl éje Belgeleri

He¢ k¢ met Progr ameé

Kl er i Bakwanl Steak2eld®k Pl ane

Kdar esi Gene20O0M3Idgrt afej 20 1Bl ané

kiye D¢zensiz G°- Strateji -B23l)gesi ve Ulusal Eyl em Pl
kiye ile Avrupa BirlijJAnRAarmasdaneKmdagahanm&eenaKKbiukEKk
kiye Uyum Strateji Bel gesi ve Ul usal Eylem Planée (201¢
G¢enl ¢k Kcraat Programlar e

an Hakl arée Evrensel Bil dirgesi

tecilerin Hukuki Durumuna KIlikkin S°zl ekme

upa Knsankkekliaré S°zl e

ica Strateji Bel gesi
ica ve G°- Ul usal Eylem Pl ane
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A. Mali
1B¢t
Gene

olmukt

Gene
Bar e

yéel é

Gene
ver.i

Genel M¢g d¢er | ¢jaimeg zleet - e

Bilgiler

. FAALKYETLER
DEJERLENDKRME.L

-e Uygul ama Sonu-1I|ar é

I M¢ederl ¢ ¢megze 2019 Yeél e

ur . B u

I Mederl ¢imaréiz ¢nél260 1B tere sd malmlkii med&éxiendaha °nce AFAD
nma Mer kezlerinin Genel M¢ederl ¢ ¢megze devredil mesidir.
nda 1.324.525.000 TL, 2020 mal ii syié |lbéunlduan masket ald. é4r3.9. 6 2 1.
I Mederl ¢ ¢megzen yéllar itibaréyla harcama oranl aré et
ml i Kekil 26 1kKQu lyPéd &I (P €085/9] 2818 %94,5) y ¢ ksel mi kKt i r .

Mer kezi

°denek2.260.523000 TL&i cari, 47.018.000 TL&i yat&an niteliklidir. Ge n e |
yér ot ¢l m@layéil a ma ddan aktaanpa ve ekleme ikl e ml er i
°©MB0L.FA6U2TILEI Ge n e |
finansmanéamacg/la 2018yésm dan devreden °denektir.

il e

° denekl eé&n itkkin edetalyl@bilgdese niibememiati Tablolara Kikkin

A- é k| abarld jalnda yer verilmiktir. iViali Bilgilerobaklé jaBada yer alan verilerin tamamée-b ¢t - e si st e mi
elde edilen raporlar kapsamada haz&lanme te.

3.000.000.000,00
2.500.000.000,00
2.000.000.000,00
1.500.000.000,00
1.000.000.000,00

500.000.000,00

0,00

¢2LX 'Y mRSy $19.156.436,00

H Harcama

Yél |l ar Ktibareéeyl a

2017 (% 85,9) 2018 (% 94,5)

942.030.577,00

446.302.931,00 890.185.623,00

kekiYélli ®aar Byl a

B¢t - e

20

Har cama

2019 (98,1)

Or anl ar é

2.935.799.766,00
2.882.344.218,00

Har cama

Or anl ar é

Yonet.i3m7Bgttde BK@Gn T

M¢ d ¢ rdit dkj vg mrlgnalezin
bi rmiikkttac?. B0E2IHT. ° d e
Me der | ¢ ¢ NYKDBorg yapta@asak ik dvee iklemlerin
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2T emel Mal i Tabl ol ara KIlikkin A-ékl amal ar
Bu b°l ¢mde Stratejik Plan ve Performans Programédédnda da vy
faaliyetlerin 2019y €1 &€ mal i yetl erine ilikkin hazérlanan bilgiler, ta
Tablo 6. 2018-2019 Ma | i Yél Il aré B¢t-e ¥denekl eri Kar kél akt é
EKONOMK K Ac¢cl KL AMA 2018K B ¥ 201K B ¥ ARTI K ( %)
1 Personel Giderleri 88.672.000,00 470.772.000,00 % 430,9
2 SGK Devlet Primi Giderleri 11.483.000,00 92.709.000,00 % 707,3
3 Ma | ve Hizmet Al 158.169.000,00 118.287.000,00 % -25,2
5 Cari Transferler 92.310.000,00 1.578.755.000,00 % 1610,2
6 Sermaye Giderleri 79.692.000,00 47.018.000,00 % -41
Toplam 430.326.000,00 2.307.541,000,00 %436,2
Tablo 7. 2019 Ma | i Yél é B¢t-esinin Ekonomi k Séenéflandér ma Baz
EKONOMK K Ac¢l KLAMA 20K B ¥
1 Personel Giderleri 470.772.000,00
2 SGK Devlet Primi Giderleri 92.709.000,00
3 Malve Hi zmet Al émé Gider | 118.287.000,00
5 Cari Transferler 1.578.755.000,00
6 Sermaye Giderleri 47.018.000,00
Toplam 2.307.541,000,00
Tablo 8.2019Yél é B¢t -e Ger-eklekme Dur umu
Son | At KLA K B ¥ iKéEENENE Z:DKE:NLEE lODPEANME { HARCAMA KALAN f(E e
2?(;232‘3' 470.772.000,00 | 140.500.000,00 | 137.845.000,00 | 473.427.000,00 | 469.916.32500 | 3.510.675,00 % 99,2
SGK Devlet
gu(;r;ur o 92.709.000,00 2.000.000,00 1.655.000,00 93.054.000,00 89.159.209,00 | 3.894.791,00 % 95,8
X'?' ‘;%;'i';ﬂ‘;f 118.287.000,00 | 195.487.609,00 | 3.870.609,00 | 309.904.000,00 | 306.155.397,00 | 3.748.603,00 % 98,7
$f‘;;sferler 1.578.755.000,00 | 400.692.000,00 | 1.353.000,00 | 1.978.094.000,00 | 1.973.934.597,00 | 4.159.403,00 % 99,7
gfé?r%’f 47.018.000,00 52.640.704,00 | 18.337.937,00 | 81.320.766,00 43.178.690,00 | 38.142.076,00 % 53
Toplam| 2.307.541.000,0| 791.320.313,q 163.061.546,0 2.935.799.766,] 2.882.344.218,( 53.455.548, % 98,1



Tablo 9.2020 Ma | i Yél é B¢t-e ¥denekl eri
EKONOMk K Ac¢l KL AMA 202K B ¥
1 Personel Giderleri 517.524.000,00
2 SGK Devlet Primi Giderleri 101.624.000,00
3 Mal ve Hizmet Al émeé Gi 128.566.000,00
5 Cari Transferler 1.716.439.000,00
6 Sermaye Giderleri 47.018.000,00
Toplam 2.511.171.0m
Tablo 10. 2019-2020 Ma | i Yel |l aré B¢t-e ¥denekl erii Kar kel akt
EKth')\'O ACl KLAMA 200K B ¥ 2020K B ¥ ARTI K ( %
1 Personel Giderleri 470.772.000,00 517.524.000,00 % 9,9
2 SGK Devlet Primi Giderleri 92.709.000,00 101.624.000,00 % 9,6
3 Mal ve Hizmet A 118.287.000,00 128.566.000,00 % 8,6
5 Cari Transferler 1.578.755.000,00 1.716.439.000,00 % 8,7
6 Sermaye Giderleri 47.018.000,00 47.018.000,00 -
Toplam 2.307.541.0(D 2.511.171.0(WD %38,8
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3. Ma |l i Denetim Sonu-1| ar é

Genel M¢cderl ¢7 ¢ meg 3 ay2e0kBakanle ¢ tamfindba denet | enmi K ol up Shemegt i m
Bakkanlehéa kamuoyu i | Sapayt ayéBmektxeberdiltREamorr20rldBa Genel M¢ d ¢
ilgili 11 adet bul gu izl emeye al énmék ol ulpékbuvaegubaférr dafluagmknbisraiy

muhasebeliekklteintineer i ne y° nel iA&n éolladnu jbul d goferll Jalirregaatkder zi Vagimleriaiger a

gerekli talimaty a zréd ai | eAyirlemiak tbiurl .gul ar ger ej i dapaynl askaéyl maenkl eévke bdi ¢z entl
edi |l mMdxkzdlrt. mel er e tiglmiewk i nd °anl¢&n aermr Sayéektay Denet-ileri il e
bul gul arén sBékiainegmem&l i ©°zen g°sterilecektir.

B. Performans Bilgileri

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Harcama birimlerimizeai t f aal i yet ve projelere ilikkin bilgilere stra
ol arak yer verilmiktir

2Performans ssBonu-1 aré Tabl o

Harcama birimlerimize a i t faaliyet ve projelere ilikkin performans s
veril miktir.

3. Performans Sonu-I|larénén Dejerlendiril mesi

Harcama birimlerimize ait faaliyet ve projelereil i Kk ki n per f ormans sonu-1|larénén deKier| e
tablolarday er veri |l mi ktir.

Performansg® st emg &l areir - ek | ek me-49a rya n leant & n7® dnak@h ©6ir6:90 Bed 0 ar €i1®d,0 % o k
bakar él e] ol laemdki rdiel migtsrer Hedefztewnwieni |l e y éalrsaosnéun dgaekri - ef kal rekk
bul masé durumunda performans sonucu -0k Oakaekl|l ekmbaoné&nde

(i stisnai g eHedefiemeelne rg ° ks a reir -gigabettl Relirlerynenmes nnden - 8k ¢ bagak artked €a ryéelr
ol arak dejerlendirilmiktir.

4 . Performans Bil gi Sisteminin Dejerlendiril mesi
Harcama birimlerimize ait f aasloinyuetl aweé npéilncestdadjecbriet eirl dii kkkai Yna ,p eC
YEPKS, KBS sistemlerinden el de edi |l en veriler kull anél mé:i
sonu-laréndan da yararl anél méxter .

5. Dijer Hususl ar

Harcama birimlerimize aitbiflgadallieyatn wetpnopkl ériae iylaikd lkaikré m
yapél abil mesi i-in devam eden sayfalarda stratejik ama- ve
dejerlendirilebilecek bir husus bulunmamaktader.
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D! Z EGIM K

STRATEJkKK AMA¢ 1

Yabancélarén d¢gzenl i g°- kapsaméndaki i K ve i kKlemlerin

Stratejik Hedef 1.1

il keye girik ve vize i kKlemlerinin etkinli]
Stratejik Hedef 1.2

Kkamet izni ikézlmé eveé netmkidmhlair kekilde dejerl ¢
Stratejik Hedef 1.3

Ksk©na daiim ieklkemlle jisaijhaamakt ér €l maséné
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FAAL VEYRERFORMAR L Gk L ERk

Kdare AG¥¢ KDARESK GENEL M! D! RL! J!

Ama- 1 |Yabancélarén d¢zenliigPemkapsamendaki éi wevetkin

Hedef 1.1 il keye girik ve vize iklemlerinin etkinlijini 4

A- ékl anvalbam:cél arén ¢l kemize giriklerinde tabi ol dukl a

géncell enmesi ve paydak kurumlar arasénda entegrasyonl

ve Vvize ikKlemlerinde daha hézl é& ve .etkin bir sistemin
Yél sony

Performans G°stergel eri Hedeflenen Ger -ekl e Ger-ekle

G°sterge . Or ane

D¢zeyl

1 \Sonu-landérélan ¥n Kzne 150.000 177.192 %118

A-ékl BgenaM¢iderl ¢k-e sonunlanaddbiéelvarze®saiyéséné go°sterir.

Dejerl en@pBmel ar EI E

2 |G°rg:§rilen -aléekxma i zni | 75.000 40.178 %54
A- ekl &améa e, ¢tal ekxkma ve Sosyal Hi zmetl er Bakanl éjénca G
verilen g°r¢kK sayéséné g°sterir. Yél bazle veridir.

Dej er | e nldlakume :

Faaliyet Ade Ul usal Ve gluslararasé i Kbirli7ji
géencell enmesi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri [Yabanceéel ar Dairesi Bakkanl éj é

A-ékl amal ar :

Vize konularénda ikincyll emevzual maspgpetvVekuygul amala yek

-alekmal 2089 yeéel eénda dPayrdeecvaam® ne diizlnmei kttalbri. vi ze ve g°r ¢H

iyilektirilmeye @irdimledelk safplmpmEekkapyamébhndaaydll® Ta&

Yéekeml ¢l ¢kl erine KlIikkin Usul ve Esasl ar Hakkéenda Y©°ne

mevzuat deji ki kliklerinin i Kl enebil masie & @ a blapy Bud kayatndag

ger-eklekkinilkher akajéda sunul muktur:

1) Havali manl ar é Transit Al anl arée,réelnBAD YY &Il enu lg & 2628 élazivaa

2019/ Kstanbul)
2) Hava Yolu Takéyeéeceéelarénén Y¢gkeml gl ¢kl eri(le Al u xtkdAakardy®
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FAAL VEYRERFORMAR L Gk L ERk

Kdare AG¥¢ KDARESK GENEL M! D! RL! J!
Ama- 1 |Yabancélarén d¢gzenli g° - khaepda@am&rdakikiink bve ikklk
Hedef 1.2 Kkamet i zni i Kl emlerini daha hézlée ve etkin bir
A- ékl am&laanet i zni m¢racaatl arénén daha etkin dejerlend
ol ke bil gi sistemleri, sahtecilik, dijer ikamet reji ml
ejitimlegrekl: ol arak veril mesi hedefl enmektedir.
Yél sony

Performans G°stergeleri Hedeflenen Ger -ekle Ger-ekle

G°sterge . Or ane

D¢zeyl

1 |[Aktif i kamet izni sayés| 1.150.000 1.101.030 %96
A-ékl ¥mhancélar i-in d¢zenlenen ve hO©lihazérda devam e
Dej“erlen(EIDrIGndL:Bll’E| E
Faaliyet Ade Hi z medaj iit-iim il e paydakl ar arasé i K|
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri ([Yabancél ar Dairesi Bakkanl éj e
A-ékl amal ar :
Kkamet i zni m¢racaatl arénén daha etkin dejerl endir i bilgn
sistemleri, sahtecilik, diJjer i kamet rejimler:i gi bi k ¢
verilmik ve istikare ve dejerlenBurmaealayVyéekt agpsaméogi
olup ger-eklexktirilen ixkbirlidiijbdgilenae afiétdaal isjuin ud Mmué&n aia &

1) Knsani Kkamet S¢re-lerinde ¥zel K h {29-3081 Oc&k®019/ pKl zpmriiry | e
2) Knsani Kkamet SKhrtei-ylae-r i Snadhei p¥lzeerli y | e(1233-14 Marn2@19/&Gdzikneep)e r i
3) Knsani Kkamet S¢re-lerinde ¥zel K h (2i3-4 Blisan D &Tralpeone r i y | e
4) Kkamet Kzni Kkl eml ea¥] me n¥hfen &Sli isk eKrl Tentnad BD4O0Y vaey €  ( 8
5 KI Meder |l eri Kstikare v-B6 Dk§zededhy@i 9 me Topl antésé (4
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FAAL NEYAFERFORMARE L Gk L E RK

Kdare AG¥¢ KDARESK GENEL M! D! RL! J!
Ama- 1 |Yabancélarén d¢gzenli g°- kapsameéerrkdeakkiil diek yveer ¢itkell
Hedef 1.3 Ksk©na dair iklemlerin edkkinlijJinin artteéereél mas
A- ékl anksslka&n: edi |l ecek yabancélarén ik ve iklemlerinin
i KbirliJinismajdealniaktaikr ihlémzedséi ve et kin bir s¢gre- geliktiol
Yél sony

. Hedefl - ekl

Performans G°stergeleri edeflenen Ger -ekl e Ger-e " ©
G°sterge . Or ane
D¢zeyl
1 Ksk©n Kanunu IfaE)samgnQa 500 500 %100
bakvurusu sayésé (kixki)

A- ekl &Km&:©n Kanunu kapsaménda Genel M¢ederl ¢ ¢mgze i | €
gesterir. Kemelatif veridir.
Dejerl en@rkméB r EI E
Faaliyet Ade Ulusal ve wuluslararaseé teknik ikbi
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri ([Yabancél ar Dairesi Bakkanl éj e
A-ékl amal ar :
Bilindifji cz2ere Ahéska T¢rklerinin 19.9.2006 yél énda
yéereéerl ¢je giren 3835 sayeéel eKaMbhud sek av eT ¢Krskkl@enréinmai nD aTi g r kKiayne
ve 2015/ 7668 sayéelée ve 20.12.2016 tarihli ve 2016/9642
Kl -elerine iskon edil mel er kararl aktérél méxkter .
3835 sayeéeleg kAreskhmanTTegrkiyedbye kabul ¢ ve i sk©néna dai
i Kl eml er i yeéeréetmek i-in i lgili kararl ar al énméexkter.
Bug¢ne kadar 2.935 Ahéska T¢rkegnegn i sk©neée ger - ekl edtsik
i Kkl emlerine de takip eden yélda devam edilebilecektir.
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D! ZEN¥KZ

STRATEJkKkK AMA¢ 2

D¢zensi z go°-te temel insan hak ve °zg¢rl ¢kl erine saygel é,

gel i kmel erl e g°-t ¢y uentsiumil mea €inl iskkierk | i g°zden ge-irildifj
Stratejik Hedef 2.1

D¢zensi z g°-1le m¢gcadele edilebil mesi ve sSénér dékeé et me me

koordinasyon sajlayarak etkinlifji artteéerrt

Stratejik Hedef 2.2

Ger i kabul kapsaménda y¢regtelen téem ik ve Tkl emleri ul usl ¢
Stratejik Hedef 2.3

Ul usal ve uluslararasée lgd@kwmlendieriaeavgsdingdeé cdyremggivenl i ger i

sistem ol uktur mak
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FAAL YEPERFORMAB® L Gk L ERK

Kdare AGY¥YC¢CKDARESK GENEL M! D! RL! J!
D¢zensi oz ge-te temel i nsan hak ve ©°zg¢ uygunkdnayr
Ama- 2 |(°rneklerle ve g¢ncel gelikmelerle g°- y°netimin
bir g°- y°netimi oluktur mak
Ulusal ve wuluslararasé hukuk -er-evesinde dgyeéln
Hedef 2.3 _ . . .
artérabilecek bir sistem oluktur mak
A-él amdlgarnsi z g°-menl erin i nsan hakl ar éna saygel é
don¢klerinin ve ¢l kelerindeki sosyal yakama G®yyrmll gr éGe
mekani zmasé kurul acakter.
. Hedeflenen velsont Ger - ekl e
Performans G°stergel eri Ger - ekl e _
G°sterge . Or ane
D¢zeyl
1 |G°ne¢ll ¢ ve gevenli ger i % 10 % 15 % 150
A-ékl Bmaensi z g°- kapsaménda ol up kendi réezal areyl a ¢l
gevenl ingrkeryapédn yabancé sayéel arénéen toplam sénér deékeé
gesterir. Yeél bazl e veridir.
Dejerl en@DrknbkBr EI E
Ulusal ve uluslararasé paydakl ar a
Faaliyet Ade mekani zmanén kurul masé suretiyle s
i Kl emlerine y°nel i k hguekluikkit ivrei |indeasri
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri |D¢ zensi z G°-1le M¢gcadel e Dairesi Ba
A-ékl amal ar :
Genel M¢ederl ¢ ¢émegz il e Emniyet Genel M¢ederl ¢ ¢ ve Jand
G°- Ortak Ver i -Taabeaknneadlnaar itlainkakmilnan méekt ér .
T¢rkiyednion Ul us al Dest ekl Gon¢ll ¢ Gerii D% n¢ K Me k ani
belirl enmik, ortak niyet beyané ile g°rev, yet ki virelaras
bakl anméxkt ér .
2019-2023 T¢rkiye D¢gzensiz GO - Strateji Bel gesi ve Ul us
gel i nmiktir.
Yakal anan d¢zensiz g°-menlere y°nelik yapeéel acak i k rimlerin
g°rev, yetki ve sorumluluklaréné d¢zenleyen mevzuat - a
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FAAL YEPERFORMAB® L Gk L ERK

Kdare AG¥C¢KDARESK GENEL M! D! RL! J!
D¢zensi oz ge-te temel i nsan hak v estantlaztigrg uygunken ayr
Ama- 2 |(°rneklerle ve g¢ncel gelikmelerle g°- y°netimin
bir g°- y°netimi oluktur mak
Hedef 2.1 D¢zensiz g°-1le m¢gcadele edil ebil meskil ewa | £édné& me
' paydakl|l ar arasénda koordinasyon sajlayarak etki
A-él amadzensi z g°-menlerin insan haklaréna sagge&elre dée« el
temini ile paydak kurumlar arasénda s¢rderelebilir bi

Yyéereéeteéel megkt gr.

Yél sony
Performans G°stergel eri Hedeflenen Ger - ekl e Ger-ek!e
G°sterge . Or ane

D¢zeyli

1 |[Senér déeké edilen yaban| 58.000 103.858 % 179

A-ékl dm&aemi zde d¢gzensi z nocléaraarkd almu |6u4n5a8n  syaaybéd eev akKnaén umauchd
kaynak, transit veya ¢-¢é¢nceg bir ¢l keye sénér déeké edil

Dejerl en@DrambB r EI E

2019 ydd zZedsi z g° -flacalmg¢yceatdleelrei ni n Yyeadek i Kdemek r i ¢énmmiemylee dhieel deebfil lemmeesni g ©

%1500nin ¢zeroilnudme uakdéeljnearsléendi ri | mi ktir.
Ulusal ve uluslararasé paydakl ar a
Faaliyet Ade mekani zmanén kurel masér sdéwéii k|l em
kapasitenin geliktiril mesi
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri |[D¢ zensi z G°-1le M¢icadel e Dairesi Ba
A-ékl amal ar :
Genel M¢ederl ¢ ¢émegz il e Emniyet Genel Mgrdgsénda ker Jaad
G°- Ortak Veri Tabanéona ilikkin -al ékmalar tamaml anmé
Té¢rkiyednin Ul usal Dest ekl Gon¢ll ¢ Gerii D°n¢k Mekani
belirl enmik, ortak niwyetsobaydmd uikllearg®riewvrenet kibi vl i]j
bakl anméxkt eéer .
2019-2023 T¢rkiye D¢gzensiz GO - Strateji Bel gesi ve Ul us
gel i nmiktir.
Yakal anan d¢gzensi z g°-lkmeink eve iyRrInerli &r da pedlarceasak!| €] én
g°rev, yetki ve sorumluluklaréné d¢zenleyen mevzuat - a
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FAAL YEPERFORMAB® L Gk L ERK

Kdare AG¥¢ KDARESK GENEL M! D! RL! J!
Dé¢zensi z ge°-te t emel i nsan h ak Ve czgerl ¢kl oer
Ama- 2 |(°rneklerle ve g¢ncel gelikmelerle g°- y°netimin
bir g°- y°netimi oluktur mak
Hedef 2.2 Gerikabulkap.saménda yeéereéetelen téem ik ve i kKlemleri
-er-evesinde y¢é¢r it mek
A-ékl anBaul aredef i n amakoButgenr ii kk avbeul i K1 eml er i ul usl ar ar |
-er-evesinde y¢re¢egterek etkin, hézlé ve ulusl ararasé st
etkin koordinasyon -er-evesinde s¢reci y°netmektir.
Yél sony
Per f or manrgeleB° st e Hedeflenen Ger -ekl e Ger-ekle
G°sterge . Or ane
D¢zeyl
1 |Geri kabul bakvurul ar én| 95-100 95 % 98
A- ékl &ma i kabul anfbkebemécece ol batil en geri kabul bakvu

veridir. G°sterge doy@bnlujzgi sl adteéjseryda&n meakQa edi r .
Dejerl enGDrkmbBr EI E

Faaliyet Ade Etkin uluslararasé igkebliirkltiijrii |meeksain
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri |[D¢ zensi z G°-1le M¢icadel e Dairesi Ba
A-ékl amal ar :

D¢zensiz g°- kapsaménda ger-eklexktirilen etkinliklerin
arteéerebmpadegryéebilir bir mekanizma kurul masée da yer al
1) T¢rkiyednin Ul us al Dest ekl i Gon¢l | ¢ Ger i D° ng¢ K Me |
mekani zmanén uygulanmasbehi il erhikn, i paydak kkembmlrarl a
sorumlulukl areée belirleyen i kbirlifji protokol ¢ i mzal anm
2)2019-2023 T¢rkiye D¢gzensiz G°- Strateji Bel geséndvae sUdn ¢
gelinmiktir.

3)Genel Mederl ¢ ¢megz il e Emniyet Genel Megderl ¢ ¢ ve Jan
G°- Ortak Veri Tabanéona ilikkin -alékmalar tamaml anmeé
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ULUSLARARASDRUMA

STRATEJkKkK AMA¢ 3

il kemi zden gerek bireysel gerekse kitlesel olarak koruma t
i nsan haklaréené g¢vence altéena alarak etkin bil

Stratejik Hedef 3.1

il kemi zden bireyseledelnamuwdkusk arama sttalkep uma kapsaméndaki y:
g¢encel gelikmeler ve ihtiya-Ilar dojrultusunda insan od

Stratejik Hedef 3.2

' kemi zde kitl esel ol @malk dediuniankyrmnbmaclkkdmpsamy°nel i k i k
geli kmeler ve ihtiya-lar dojrultusunda insan odakl é
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FAAL REPERFORMABX L Gk L ERK

Kdare AG¥¢ KDARESK GENEL M! D! RL! J!
'l kemi zden gerek bireysel gerekse kitlesel ol at
Ama- 3 > . _ _
ulusl ararasé temel i nsan hakl arénée g¢vence alt @
'l kemi zden bireysel ol aralrkheéurhar umbekapdameén
Hedef 3.1 belirleme iklemlerini géncecel gel i kmel er ve iht
Kekil de ger-eklektirmek
A- ekl amManlaar ve hedefe ul akmak esasalné mméagtédracki stratejile

1) Bireysel ol arak ulusl ar ar as é lefnio tbelineamestian ee py Readesdnm kysa
hézl andérmak amacéyla kurulan karar merkezlerinin pers

2) Takra personeline ylapel amaras@skomumanbiasiémlee ryi°mdd i
faaliyetleriy ap él mas é
3) Uluslararasé fonlar kullanélarak geliktirilen proj:¢
personel i sti hdatma@&kmgarbieki mlkernireirrmkge-1endiril mesi
Yél sony
Performans G°stergel eri Hedeflenen Ger -ekl e Ger—ekle
G°sterge . Or ane
D¢zeyli
1 |[Sonu-landérélan UK baky 21.500 53.876 %250
A-ékl dmm&kemi zden wulusl ararasé koruma talep eden yabanc
edilenleri g°sterir. Yeél bazlé veridir.

Dejerl en@irma:r EI E

Bl gesel veya ¢l kesel bajl amda uzi
Faaliyet Ade ol ke arakteérma ve raporl ama faal|

merkezl eri kurarak statg¢ bakvuru s
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri (Ul us| ar arasé& Koruma Dairesi Bakkan
A-ékl amal ar :
AB°l gesell kesgd bajlamda wuzmanlakma sajlamak i-in etk
geliktirmek ile b°lgesel karar merkezleri kurfaaradk ysettdt
ver i mli bir yeélekdgee-xitriirliniiekn ollugp lgeret kinli kler akaj éda

1) 28/03/2019 tarihindeise Kst anb ul Karar Merkezi a-él méxkter.

2) Karar Merkezlerinde 8.189 kikinin mg¢lha®k a thalevda ethaektiddia n m

3) Karar Merkezlerine destekamac éyl a ol ukturul an Mobi |-22 Kiartr2@18 tarthikde ydzgatr
ilinde bulunan Kabul ve Barénma Merkezidndeki ©zelKI
ziyaretini 29 Nisan-3 Mayés 2019 t aernizliliner i ¢cagasgnailPdr &Ktaisreim 290
arasénda lBesgerk-eehkilrekit i rmi Kt i r .
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FAAL REPERFORMABX L Gk L ERK

Kdare AG¥¢ KDARESK GENEL M! D! RL! J!

Ama 3 'l kemi zden gerek bireysel geredker yahdrcéll arodm i
ulusl ararasé temel insan hakl aréné g¢vence alté

|l kemi zde kitlesel olarak ge-ici koruma kapsamé

I
Hedef 3.2 ' . . . - .
genagell i kmeler ve i htiya-lar dojrultusunda i nsan

A- ékl anmglr«&ri:ye, bireysel ulusl ararasé koruma bakvurusu
tutumu il e hak vee ahdiizlmeetrliekriem hpérzelnésivboi ni , ki tl esel ake
yabancél arén da dijer statg¢lere sahip yabancél ar gi binin
s¢rekli genceel tuawll aals® peyltgum lpaabyid me s i ile ek zama
koordinasyonu m¢gmke¢egn kéelacak mekani zmal ar geliktiril me

Yél sony
. Hedefl - ekl
Performans G°stergel eri edeflenen Ger -ekl e Ger -e _e
G°sterge . Or ane

D¢zeyli

Ge-ici koruma kapsamén

! yabancé sayéseé (kiki)

120.000 923.732 %769

A-éekl drmh&kemi zde ge-i ci koruma kapsaménda bul unan (Kalya&!
yabancé sayésé azal déj é daiazalambir geyinizdemési bekieemeldedia @ & a ir éypaébhadnac
adr es, telefon, medeni hal, vb bilgilerinde deji«xkikI il
Yél bazl é veridir.

DeIerIenBHera:I’ E| E

Ge-i ci koruma kapsaméndaki t¢m yab
kayéetl aréeneén s¢rekli gencel tutul
yabancél ara hizmet sunan kuruml ar
el ektroni k ortamdadmasléek ol arak pa

Faaliyet Ade

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri (Ul us| ar arasé Koruma Dairesi Bakkan
A-ékl amal ar :

i1l kemi zde bulunan ge-ici koruma kapsaméndaki yabanceéel a
verilerinin gamacedyltautsud rmaksléi bir kayeéet prosed¢r ¢negn
iczerinde dinamik analiz yapeéelabil mesine i mkon sajl ame
Mederl ¢ ¢émegzen f ayHearl lkaingeecEdce &d Klauguaiéendem Bul unan Yaba
G¢ncell enmésROPBdpekadar se¢egrder ¢l megkt gr .

2019 y&KIlén@°®- AKdar el erinin kReostaaélnadrameysa b almrc@jl egié;m ad|
bilgilerindgerd-eqgklkea Kktliijkilreden yabanceéel arén bilgilerinin
ger-eklexktirilmiktir. Tg¢r Kitoplandd.e4 Qyde.-4 8 Kaolraamraé rkéamp svaarré
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FAAL REPERFORMABX L Gk L ERK

Kdare A[G¥¢ KDARESK GENEL M| D| RL! J!

Ama 3 i1l kemi zden gerek bireysel gerekse kitlesel ol a
ulusl ararasé temel i nsan hakl arénée g¢vence alté

Hedef 3.2 il kemkztdkeesel ol arak ge-ici koruma kapsaménda b
| géncel gelikmeler ve i htiya-Ilar dojrultusunda i

A- ekl anrglr&ri:ye, bireysel awlvwsrluasruanrdaas éb ukd aurntamma ybabanc él ar
tutumu ile hak ve hizmetlere héezlé ve adil erikim pren
yabancél arén da dijer statg¢l eertd esraehihpg zyl a€b avnec @ldarl  goii bri «
s¢rekli ge¢nceel tutul masé ve t¢m paydakl arl a payl akeéel e
koordinasyonu m¢gmke¢egn kélacak mekani zmal ar geliktiril me

Yél sony
. Hedefl - ekl
Performans G°stergel eri edeflenen Ger -ekl e Ger -e _e
G°sterge . Or ane

D¢zeyli

2 |[Tespit edilen °zel ihti 10.000 183.444 %1834

A-ékl amkemi zde ge-ici koruma kapsaménda bulunan yabanc
olarak tespit edilenleri gesterir. Yél bazl e veridir.

Dejerl en@iarma:r EI E

Ge-i ci barénma merkezlyabamndeé Iharl &
karkéel anmaseée il e °czel i htiya- S 8
olukturul masé sonrasé ge-ici bar én
hi zmet verebilecek kKekilde iyil ekt

Faaliyet Adeé

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri (Ul us| ar arasé Koruma Dairesi Bakkan

A-ékl amal ar :

Ge-ici kor uma kapsaméndaki yabancél ar én bar énma mer
ger -ekl exktiril mektadihi priinaB&@é@maGeMérckez!| er iyabde c drud
ihtiya-1are, Genel M¢ederl ¢] ¢mg z koordinasyonunda il
karkeél anmaktadeéer .

2017 ve 201Meyéel Ganénatdeknep Pdlmdgereddae ol ukt urul an kor uma
yabancélpanen ytag®ltméweéenda k&Il uns® - mKdalraersédé Me¢eder | ¢ ki

kapsaménda faaliyeBun&kodewammasml arienda kayeéet gencel |l
sosyal -alédm&kce&eleimmainlmeEnén g°revliendiril mesi yapél mé
sahi bi ol abilecek yabancél arén tespit.i yapél mék ve bt

y°nl endirme mekanizmasé olukturul muktur .
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K N STAKC A R EM KCYALDREEL E
MA J D UR IKBFRRJNMASI

STRATEJKK AMAC¢ 4

Knsan ticaretiyle m¢gcadele ve majdurl arén korunmasé al ané

koruma ve m¢gcadele sistemi geliktirmek
Stratejik Hedef.1

Knsan ticaretine ilikkin kapsamlé ve majdur odakl é& bir
Stratejik Hedef 4.2

Knsan ticaretiyle m¢gcadele ve majdurl arén korunmasé al

Stratejik Hedef.3

Yerel y°netimlerle ve sivil toplum kur ul uck Inadegek hizmetlerldiT K) i
arteéer mak
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FAAL NERERFORMABX L Gk L ERK

Kdare AGY¥¢ KDARESK GENEL M! D! RL! J!
Knsan ticaret malfalumd aadcel &k ovaanmasé al anénda ul
Ama- 4 _ . : . .
odakl & etkin bir koruma ve m¢cadele sistemi gel
Hedef 4.1 Knsan ticaretine ilikkin kapsamlée ve majdur o]
iyilektirmek
Hedef 4.2 Knsan ticaretiyle m¢gcadele ve majdurl arén korun
A- ékl amglgairl:tamada g°rev alan ve muht emel majdur il e ka
sajlanmasé ve wmwmajduemédakt&i gy bir kKekilde uygul anmaseé
yabancé muht emel maj durl arén sénér déké i kKlemine konu
Yél sony
. Hedefl - ekl
Performans G°stergeleri edeflenen Ger -ekl e Ger-e " ©
G°sterge . Or ane
D¢zeyl
1 Ger—ekIeKtlr_|I_en muht el 6.500 4,500 % 69
m¢,l akat sayésé (adet)
A-ékl Mamadur tespiti i-in muhtemel majdurlarla ger-ekle
Dej er | enldakuhme :
2 Tanémlanan insan ticar € 300 215 % 72
A- ékl Mmat emel rfhagjedurelkdrektirilen m¢lakat sonucu tespit
Dej er | enldakime :
Faaliyet Ade H|Azmeetj ||t—||m.ve. gtkln_mélakatlar [
majdur tespitini artér mak
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri |[Knsan Ti caret.i Maj dur |l aréné Kor uma

A-ékl amal ar :

2019 yélénda Aydén ilindesg} enupag edwmbseakn otliucpa rneat]id umkajasitesi)
arttéereéel méxkt
Dijer tas amt i lgi°stktagkekErdBamake i i
kapsamda 2.0 mékagmu elndri umev&i kap
daj étéme sajlanméxktér.

fiHas s as Dur umda Bul unan G°-menl erdek¥d¥hmnelmial é nud nus &g, - 1Y

n l gilendir
Epel ar éna, ST

kapsamsgerakaa] édaki etkinler ger-eklexktirilmiktir:
1. Kl G° - Kdaresi M¢ederl ¢7 ¢ Per s on-8INisanR01iS/damalyd)i car et i
2. Kstanbul K1 i KnsanTadplksaén e(@li3 iHaez iM¢acna d2e0l 1e9 K/'s t K sktaarneb |
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FAAL NERERFORMABX L Gk L ERK

Kdare AG¥¢ KDARESK GENEL M! D! RL! J!
Ama- 4 Knsan ticaretiyle m¢gcadele ve majdurl arén korur
odakl & et ki nmbydade&loeg usmastvemi gel i ktir mek
5 - —— -
Hedef 4.3 Yerel 'y .netlmler.v.e SIVI_| toplum kurulukl ar éyl a
destek hizmetlerini artér mak
A- ekl ansarlkdrl :ar , Bel ediyel er, i | giyap &luaruark vien skaunr utliuckd ra
gen¢l 1l ¢ ve gevenl i geri d°n¢k dahil destek hizmetlerin
Hedeflenen velsony Ger - ekl e

Perf or mans

Gostergeleri

Ger -ekl e

G°sterge . Or ane
D¢zeyl

1 Séj énnsaayeévsié (adet) 3 3 % 100
A-ékl B8mahedi ye ve STK'larla yapélacak pr os &k e h nshaaypcsseenmés
Yél bazl é veridir.
Dejerl en@Drkméerr E|l E

Gon¢l | ¢ Ve géevenldo ge
2 yararl anan majdurl ar én 70 80 % 114

oraneé ( %)
A-éekl &8ma¢gl |l ¢ ve ge¢venl i ger.i d°n¢kK programé kapsamginsdrg
ticareti majduru sayésénén toplam tanémlanan insan tic

Dejerlen@nradBr EI E

. _ S¢rder el ebilir i Kbirlifj]i mekani zma
Faaliyet Ade geri dahigk nitelikli majdur dest ek
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri ([Knsan Ticareti Majdurl aréné Kor uma
A-ékl amal ar :

STK'"l ar taraféndan i nssaén étnintaa teevtii | ma$ dur bat edi yeheasréjie
evlerindei nsan ticaret. maj durl arénén baréndéreéel abil mesi i
veya belediyeler tarafeéendan ver i etmdktedir.rBe lsapsanida $TK veybelgdigdiere |
yeregtteokl erdi hi mi®wdlCehri d%idredne b ¢ad ktear émé yapél masée da pl
2019 yéle i-erisinde AHassas Durumda Bulunan G°- menl egsi
Projesi o0 kapsaménda akajéeédaki etkinler ger-eklexktirilm
1. Knsan Ticaret:.i ile M¢gcadele Ulusal STK Farkéndal ék
2. Knsan Ticareti ile M¢ccadel e Ul uplad n tS&9€aA@i?6l®/Motayh)é k
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UYUWEKL ET Kk KM

STRATEJKK AMA¢ 5

il kemi zdeki yabanceéelarén toplumla ol an karkél ék

Stratejik Hedef 5.1

M¢ st akil bir uyum ejitim programénésajollamaku raumamaéyelnag , k wy
yaygénl akterél maséné ve kurslara kateéelém oraneéen

Stratejik Hedef 5.2

Bakta -ocuklar ol mak ¢zere ¢l kemizde yasal ol arak bul un

Stratejik Hedef 5.3

Upumkonusunda ilgili t¢m paydaklar il e koordinasyonu sajl a

Stratejik Hedef 5.4

Genel Mederl ¢f ¢megzen g°rev alanéna giren konul ar hakke
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FAAL WEPERFORMABX% L Gk L E Rk

Kdare A/G¥¢ KDARESK GENEL M! D! RL! J|
Ama- 5 'l kemi zdeki yabancél arén toplumla ol an karkeéel ek
M¢st akil bir uyum ejitim programéneén ol ukturu
Hedef 5.1 o o . .
kursyaygenl aktéerél maséné ve kurslara ;katéeléem ol
Hedef 5.3 Uyum konusunda ilgili t¢m paydaklar ile koordinrn
uygulamak
A- ekl ammalbam:cél arén ¢l kemi zde rgealgdll1led (ky iemuars e nche gt e kel d
konularda bilgilendirilmeleri ve hayat boyu © J r e ngnyer eci ne aktif dahi l ol mal a
olukturul masé ama-|anmaktadeéer.
. Hedeflenen velsont Ger -ekl e
Performans G°stergel eri Ger -ekl e _
G°sterge . Or ane
D¢zeyl
1 Dil, meslekveh obi gi bi u_yumdaan_ 10.000 203.763 % 2037
faydal anan yabancé sayeé€
A- ekl Gmael M¢egderl ¢ ¢émégzce veya il gildi paydack]! aractaé | yaarp
sayeséené g°sterir. Yeél bazlée veridir.
Dejerl en@orkmdEar E| E
2019 ywulnéfnadeaal i yetl erinin °nceliklendiril mesihevdee fulleunselnargrsatseer gkea ydsaz
akél oladu@ej erl endirilmiktir.
Klgili kurum ve kuruluklarla ixkkbir
Faaliyet Ade dil, meslek ve hobi kurslaréndan f
yvaygénl akt érél masénéen destekl|l enmes
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri ([Uyum ve Kl etikim Dairesi Bakkanl éj
A-ékl amal ar :
Genel M¢derl ¢ émegz ve Milli Ejitim Bakanléejé Hayat Boy
kapsaménda ¢l kemi zde b uBjuintainm yMebrakneczéll earrian dleal¢kcr et si z ¢
kursl aréna kateéeléem i mk©né sunul muktur.
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FAAL WEPERFORMABX% L Gk L E Rk

Kdare AG¥¢ KDARESK GENEL M} D} RL} J|

Ama- 5 |l kemi zdeki yabanceél ar én t odedteklemela ol an kar kél éKk

Hedef 5.4 Genel M¢ederl ¢ ¢émégzeén gPrev alanéna giren konul a

A-ékl am&IMER: 157 (Yabanceélar Kletikim Merkezi) ve G°- |

gerekse déeeiglbkiémnan yabancélaré bilgilendirmek ama-1 an
Yél sony

Performans G°stergel eri Hedeflenen Ger -ekl e Ger-ekle

G°sterge . Or ane

D¢zeyl

1 YKMER 1576de cevapl anar 2.500.000 2.254.354 % 90

A-ékl BfMma: veyaiicmasani
veridir.

XKWMER aX ®h dtaar af éndan

cevaplanan t

Dejerl enBarmar EI E

. _ YKMER 157" nin hizmet verdi i yaba

Faaliyet Ade . . . . .

kalitesinin y¢kseltil mesi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri ([Uyum ve Kl etikim Dairesi Bakkanl éj

A-ékl amal ar :

Bufaaliyetk apsaménda akajédaki etkinlikIler ger-eklexktiril mi

1. Ge-i ci koruma alténda bulunan kikilerin kayeéet gracaed
hizmeti sunulmaya devam etmektedir.

2. Avrupa ¢Cajré Merkezl eri Birlijiénden; AEN Kyi ch&l da
alan YKMERye 2019 yeél 62543%rasir@edaget onplkamr . Ayréca t
sonucunda 11.578 kikinin kurtarélmaséna aracél ék edi

3. YKMER 1571 acraé&kc @2 020 7yddlbEarakbBedgpluaazdiekti ver meye bat
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FAAL WEPERFORMABX% L Gk L E Rk

Kdare AlG¥¢ KDARESK GENEL M! D! RL! J!
Ama- 5 ||l kemi zdeki yabanceélarén toplumla ol an karkél é
Hedef 5.2 Bakt a -ocukl ar ol mak gkerak ¢cbkkemnadet yms alaba
desteklemek;
Hedef 5.3 Uyum konusunda il gil:@ t¢em paydakl! ar il e koordi
ve uygulamak
A-ékl am&l-ambanékma merkezl eri ar ac éegleérjeék siel ed eg eirl ekke mel vz ds
bilgilendirmek ama-1|lanmaktadér.
Yél son(
Performans G°stergel eri Hedeflenen Ger -ekl e Ger-ekle
Gosterge . Or ane
D¢zeyl
1 Kurul an G° - Danékma me 10 12 %120
A-éekl ¥mdbanceéel aréen g°©°- konusundaki her te¢erl ¢ sorusunu
danékma merkezlerinin sayéséné g°sterir. Ke¢mel ati f ve

=

Dejerl en@inrkme:BalLar EI E

ol seakbhabal umdn
kurul arak yeri

Yabancél arén yojun

Adeé .
Danékma Merkezl eri

Faaliyet

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri ([Uyum ve Kl etikim Dairesi Bakkanl é
A-ékl amal ar :

il kemi zde bulunan yabancélara danékmanl ék hizmetl eri
bilgilendiril mesi, YKMER 1576nin bilinirlijinin arteér
i 1 e sor uinnldaer étne sypeive o ka nyacnélysl abi | gi hizmetini yéz yéze
dillerde hizmet sunan 28P8-y e D @mdetonlamavie r Adara, fEezincan, Kilis, Gaziantep,
Kahramanmar a K , Hat akyu ridluneu« tn d e

Bu merkezlerde yabancélara y°nelik g°n¢gll ¢ geri d°n¢ K
bebek kaydeée, adres kayet sistemine kaydol ma, y ol i zin
iznialmave- al ékma i zni muafiyet. bakvurusu, i kamet i zni rdag
bil gi ve yo°nl ennudnulmea khti dnert .l er i

2019y éil-eena@-¢el an G° - D a nkezkmmiar , MeBrukreszalne rki,ama u n Me K ¢ éra @ ddettir.
2019 i-inde a-él masé planlanan fakat kKurul krani eueimbke

Kstanbul édur .
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KURUMSAKAPASKTE

STRATEJkKkK AMA¢ 6

Kaynakl aré ekonomi k ve verimliyda&puddamé ns ¢ ryeknleit iimy iviee kotrigraer
ol ukt ur mak

Stratejik Hedef 6.1

Kurum mi syonuna y°nelik bekeri ve fiziki kaynakl ar

Stratejik Hedef 6.2

Genel MagntrkezV @ kt akra tekkilatéenén fiziki, teknolojik, hu

Stratejik Hedef 6.3

Stratejik y°netim anlayékéna dayanan y°netim ve or

Stratejik Hedet%

Kurumun vizyonuna yheeliekimaleindkaye&k!| drmral iyetl erini pr oj
artér mak
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Kdare AG¥¢ KDARESK GENEL M! D! RL! J!
Kaynakl aré ekonomik ve verimli kull anagjl gkhet
Ama- 6 _
kurumsal yapé oluxktur mak
Hedef 6.1 Kurum mi syonuna y°nelik bekeri ve fiziki kayna
A- ékl aMalraarm: personelinin kadr o, at amiplin nakiP teri enhekliikd ik 1 men)|
ej i tim, at akeéeamameetekiwimilrerbiekil de s¢grder ¢l mesi ama
Yél sony
Performans G°stergel eri Hedeflenen Ger -ekl e Ger-ekle
Gosterge . Or ane
D¢zeyl
1 Personel Sayéséneén Art 27 53 % 196
A-ékl Bmasonel sayésé verisinin baz yéllara oranéné g°

Dejerl enldDrkine.:
2019 yladredianidiexiimesinedeniylehedef | enen g°sterge d¢zeyi milmunmblus dérdiem| gxndriirnd4g

2 Ger-eklextirilen hizme 27 38 % 141
A-ékl Bma: ekl exktirilen hizmet i-i ejJitim sayésénén baz
Dejerl enldDrkine :
Kurumsal kapasitenin daha etkinve verimlik ul | anél abi | me
Faaliyet Ade di kkate al énar ak opti mum pee £
faaliyetleriyle personelin niteld.@

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri [Per sonel Dai r,e cEij iBdwk &Drali &je&ssi Bakk
A-ékl amal ar :
Genel M¢ederl ¢ ¢émégz insan g¢c¢ politikasénéen ve planl a
ol - ¢t eri dojrultusunaa-al akmalkat mygey alplamgnty i si mdel
tekkilaténda ye¢réeteéelen at ama, nakl en atama ve muvaffa
1. Kurum dé@épedasonel in naklen atamasé yapél méktér .
2. Kurum i -perdeonn®bin nakl éerntatamasé yapélm

3. 3713 Ilsfay&anun kapsamékidainniyrerdtexmas & 5yapél mékt ér .
4, 2828 sayél é& Kanun kapsaménda yerleken 3 kikinin at
5. eeKPSS yerl ektpemseeneil s &t amasé yapél méktér .

6. 2 KI G°- Kdaresi M¢demntg aAmakt ermacé kadrosuna

7. 20personelin bakka kurumlara nakline ilikkin muvaf
8. 217 s¢rekli i k-inin bakka illere naklen atama sg¢r g
9. 205 kadrolu personelin bakka yerlere ge-ici g°revl
10,1942 s¢irekl i eirke- igPirre vd eexnkda riilllmesi yapél mékt éer .
11.431 il g°- wuzman yardémcésénén yer dejikikIlifJi surn
12. Tezikabul edilenve yeterl i | i k sénaveénda -bdkaraéenl & aaldeémmc4e’s é, GO -
Ejitim faaliyetleri kapsaménda da bakareéelée bir yeél ge
Dergisi oni n 9datowd alndd.a s8a0y&0l aardeet basél mék ve ilgililer
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FAALVEEPERFORMANS BKkLGKLERK

Kdare AG¥¢ KDARESK GENEL M! D! RL! J!
Kaynakl aré ekonomik ve verimli kull anan, y°net
Ama- 6 _
kurumsal yapé oluxktur mak
Hedef 6.2 Gengl -M(;nmleekezlvc;ektaKra tekkilatéenén fiziki, t ek
gel i kKtirmek
A- ékl ankaalyanraak | ar @én ekonomi k ve verimli kull anél masé s
i htiyacéna cevap verecekibahatmacs@namdhb@EElme yhp2Emeét
gevenli k hizmetleri gibi) sajlanarak kurumsal kapasit
Yél sond
. Hedefl - ekl
Performans G°stergeleri edeflenen Ger -ekl e Ger-e " ©
Go°sterge . Or ane
D¢zeyl
1 |Genel Mederlepe bajl 19.266 20.000 % 103
merkezlerinin toplam Kk
A-ékl &emai g°nderme merkezlerinin kKiki sayésé bazeénda
Dejerl en@Drianefir EI E
Genel M¢ederl ¢k merkez ve takra t
Faaliyet Ade binal ar én tahsisi, yapeomeéar é kmer ail
al éml arénén sajlanmasé
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri | Destek Hizmetleri DairesiBa k k anl &] é

A-ékl amal ar :

2013K190020 numaral e AKI M¢ederl ¢kl eri Merkezler vedy$
i -erisinde Genel M¢ederl ¢7 ¢émegz merkez ve takra texkkikeéar
onarém gi bi vapélan ik ve ikKlemlere ilikkin bilgiler
1. Mal at ypaAnkarAy e éKst anbul (Tuzl a) Gemrrkaat®lnadreé& mntea nveem lkaerznh g
2. Keréekkal e Geri G°nder me aMamk a nhiméxmalted ad - & Ikrhewntl érr .i

3. Bursa Geri GendadimeatMer kamaml anmék ve hizmete a-¢&l mg
4, Bayburt GerMeGRedermekaat & fhiaxil klkimége ro-l allpl dodme sevi ye€g
5. 17dér Ge-ici Ger i G°nder me Merkezi hi zmete a-é€él méxt
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FAALVEEPERFORMANS BKkLGKLERK

Kdare AG¥¢ KDARESK GENEL M! D! RL! J!
Kaynakl aré ekonomik ve verimli kull anan, y°net
Ama- 6 _
kurumsal yapé oluxktur mak
Hedef 6.2 Gengl -M(;ntﬂeaezlvc;ektaer(kilaténén fiziki, teknol oj i
gel i kKtirmek
A- ekl anselneaerl: M¢cgderl ¢k merkez ve takra tekkilatéenén ta
yapésénén geliktiril mesjil aareacgkte&krl.i g¢ncel kal masé sa
Yél son
Perf ormans G°stergel eri Hedeflenen Ger -ekl e Ger-ekle
Gosterge . Or ane
D¢zeyl
5 Genel M.g,.dc;rlg,k merke_z 5 5 % 100
teknolojik kaynakl!l ar én
A-ékl Bmael M¢derl ¢k merkez ve takra texkkilaténda kul
gesterir. Yeél bazlée veridir.
Dejerl en@nDrkméfr EI E
Faaliyet Ade Geo - a_lanénda kuIIanéIa_n _tekno.loji
g°ezetilerek ge¢ncellexktiril mesi
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri |Bi | gi Teknol oj il eri Dairesi Bakka
A-ékl amal ar :
Yabanceéel ara ai't ik ve iklemlerin elektronik ortama t a
-al ékmaséné sajlayan G°-Net Kurumsalf iBziilk skedlm vYea ps£d raanld
devre olarak merk ez ve takra tekkilaténda yer alan 150 noktad
pl anda tutan, i kamet i zni, Vi ze, girik yasaje, ul usl g
ticaret.i maj duranc & °kiiek ii f/msped rvs, oymmdalp,orel ama, sorgul amal a
basém, kull anécée tanémlama ve yet kkiklaenmed i,r ndeg k kkauyréutm de¢n
Yol cu Bil gi Si stemi, dg z2zesnstiezscgd-, degpromakakii 2i,, e§ i t i m
devre -aléekan bir projedir. B u yPastagwwiv.goe.gov.ts, wmndugum@oduk.gov.tr,
e-Kk amet gi bi internet sitel eriGO°7-/Needt 'y end egk¢lnic ey a piehdtai vy
dojrultusunda kontroll ¢ ve planlé bir kxekilde geli«kt:i
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Kdare AG¥¢ KDARESK GENEL M! D! RL! J!
Kaynakl aré ekonomi ky °vreetviemm ivrel io rkgud nliaznaasny,on yap

Ama - 6

kurumsal yapé oluxktur mak
Hedef 6.3 Stratejik y°netim anlayékéna dayanan y°netim v
A-ékl amglr&krn:yednin yabancélarla kbgitHing®yosturaap] amak
etmekle g°revli G°- Kurulu'nun etkin -alékmasé i-in ¢
Yél sony
Performans G°stergel eri Hedeflenen Ger -ekl e Ger-ekle
Gosterge . Or ane
D¢zeyl
1 Geo - Kur ugleurdneuknl ekt i r di 5 3 % 150
(adet)

A-ékl &8Mma: Kurulunca ger-eklextirilen toplanté sayéséneé
Dejerl enldDrkine.:

G°- alanénda faaliyet g°st er sehkretanga
Faaliyet Ade hi zmetl erinin et kin bir Kekil de

uygul anmasénén takip edil mesi
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri |[G° - Pol iti ka ve Projeleri Dairesi
A-ékl amal ar :
Genel M¢ederl ¢ ¢émégz °zelinde G©°- Kurulubénun sekretary
yeéeréetmekl e gor evl ikezitaplanan2@°1-9 KyGenluehaud adi@f r & | t usunda fAG°
ol uktur ul muk ohblindedirni hai tasl ak
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Kdare AG¥¢ KDARESK GENEL M! D! RL! J!
Kaynakl aré ekonomik ve verimli kull anan, y°net
Ama- 6 _
kurumsal yapé oluxktur mak
- A . - —— - -
Hedef 6.4 Kurumunwzyolnunay nell|k .ma-ll ka_ynaklarene ekitlend
konudaki kapasitesini arteéer mak
A-ékl amdlmau mun i htiya-Ilaréndan ul usl arar asé fonl ar
b¢t-el enebil enlydrai rkiarxréd jaarlaggré weel kur umun kapasitesini
arttérmayé ama-|lamaktader.
Yél son
Performans G°stergel eri Hedeflenen Ger -ekl e Ger-ekle
Gosterge . Or ane
D¢zeyl
Ulusl ararasé kurum vnali
1 destek sajlanan ve ta 15 9 % 60
(adet)

A-ékl ¥mmbh: bazl é veridir.

Dej er | enlddaklUme :

. Ul usl araraseé fonlu roje sayéseéene
Faaliyet Ade P J y

projelerin hazeéerl anmaseé
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri |[G° - Pol i ti ka ve Projeleri Dairesi

A-ékl amal ar :
Bu faaliyet kGa pys@lm@Emdbah e2® L r ¢t ¢ 1 m¢gk @019 pélban]l aedasi Pd
Yeretelen Projeler kapdgand mdar t3deé k-éa | -ex|tsahg mgardti?é ¢ a jriendirine
komi tesi topl ant é skenferads, lwugmam tt opll amtt&se&, gler - ekl ekt iril
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Tabloll. Faal i yetl erden Sorumlu Harcama Birimlerine
Kk DARE ADI G¥& DARESk GENEL M|} D} RL |
SORUMLU
PERFORMANS HED FAALKYETLER
’ Bk Rk ML EH
'l keye girik vV e vize|Ulusal ve wuluslararasé ikbl Yabanceéel ar
arteér mak s¢rekli gencell enmesi Bakkanl e
Kkameti kilzenml er i ni daha Hi zmet i Cetitim ile avd Yabancél ar
kekil de dejerlendirmek J pay Bakkanl é
Ksk©na dair i Kl eml erin Yabancél ar
SR Ul us al ve ul usl ar aarraseé étlenka _
sajl amak Bakkanl é
Ul us al vV e ul usl arar asé p
Ul us al vV e ul usl arar as o . . . . .
. o : artéréel ar ok | isrgrddmrelmekani D¢zensi z
d¢zensi z g°-menl erin g . o o .
_ . suretiyle séneér deke il e M¢cadel e
d°ng¢ K sayeéel ar éné art|. . . _
i kKl eml erine y°nel ik huku Bakkanl é
ol uktur mak . . . ;
geliktiril mesi
Dé¢zensi z g°-1le m¢gcadel|Ul usal vV e ul usl arar asé p .
o . o o . . D¢zensi oz
déeke emarkkani zmaséneén artéreéelarak s¢rder el ebil il
_ . . . . o _ . M¢cadel e
amaceéyla ilgild@ paydak|fsuretiyl e Seéneéer d é ku&i ve ildrig Bakkanl é
sajlayarak etkinliji atkapasitenin geliktiril mesi
Ger i kabul kapsaménda D¢zensi z
i Kl eml er i ulusl ararasé|lEtkin uluslararasé i K birilmdsii M¢icadel e
normlaré -er-evesinde Bakkanl é
'l kemi zden bireysel ol|B°l gesel veya ¢Uxkmarll akwmg |
ulusl ararasé koruma kali-in etkin menke ¢l ke arag Ul usl arar a
stat¢ belirleme iklemljigeliktirmek ile b°lgesel Dairesi B3
ihtiya-lar dojrultusun¢(bakvuru s¢re-lerini etkin
il kemi zde kitlesel ruma|Ge- i ci koruma kapsaméndaki
kapsaménda bulunan yabljveril eriniyeéedd air-éenréenn skg,areklUluslarara
hizmetl ere eri kKi mi gén{ge-ici koruma kapsaméndaki . .
- . . . Dairesi B g
dojrultusunda insan od|kurumlarla ge-ici korunanl
bir kekilde ger-eklektijortamda anl ék ol arak payl a
il kemi zde kitl eselkoruma|Ge- i ci bar @énma mer kezl er
kapsaménda bul unan yabyabancélarénkahkéb/antnasénémuslarara
hizmetl ere erikimi g¢n(sahiplerini belirl eyecek . :
A . ~ . . ~ Dai resi B g
dojrultusunda insan od|{sonraseé ge-i ci bar eénma n
bir kekil de ger-eklexktisahiplerine hizmet verebil
Knsan ticarpsamleéive kmg
b i _ : . ) .
.|.r yak-IaKem geliktiri . L "L . Knsan Ti g
iyilektirmek Hi zmet - efjitim ve etki . _
. . o . - Maj dur | ar é
Knsan ticaretiyle me¢ clyak!| agkeelmékt i rerek majdur t ¢ . .
_ _ Dairesi B g
korunmasé al anénda yastg
gé¢-lendirmek
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PERFORMANS HED

FA

ALKYETLER

SORUMLU
Bk Rk ML E

Yer el y°netimlerle ve S¢rdegr ¢l ebi lainri zinkabliarrl@njéin m Knsan Ti (

( STK) i Kbirli7Ji i-erfg°n¢ll ¢ ve ge¢venli geri d°|{Majdurl ar é

maj durl aréna destek hiilhizmetlerinin sunul maseée Dairesi B g

M¢stakil bir uy um g

ol ukturul maséné, y ab g

saj |l aamaskc éyl a kur sl arénKIlgildi kurum ve kuwsriwnldeklg¢éal

vV e kursl ar a katél ém bulunan yabancélarén dil, Uyum ve K

desteklemek; faydal anmaséneén sajlanmag Dairesi B 3

Uyum konusunda il gililyaygénl aktérél masénén dest

koordinasyonu sajlayar i

geliktirmek ve uygul am

Genel Mederl ¢ ¢mezeén

konul ar hakkeéendaz ekna nmu

bilgilendirmek; _  |YKMER 157'nin hizmet kalit| oyumve K

Uyum konusunda iLgili ’ Dairesi B g

koordinasyonu sajlayar i

gel i ktirmek ve uygul am

Bakt a -ocukl ar¢ l&klemda kz d

gelst:klreriekk' bulunan t¢m yachabancélarén yoj un ol ar ak Uyum ve K
' . havalimanl|l ar énda erl&Zleri kibutarale . . ’

Genel Mederl ¢7 ¢meézeén . ] } . . Dairesi B g

konul ar hakkenda kamu yerinde yc¢z ye¢ze bilgilend

bilgilendirmek

Kur um mi syonuna y°nel

Kurumsal  kapasitenin

daha etkin ve verimli
kull anél absimesieriidi kkat

Personel Dairesi
Bakkat(t)e]

kaynakl arén yapéséné vipersonel sayésea@ma ejul taikm@al rh Ejitim Dg¢g
personelin nitelijinin art Bakkanl é
Genel MangrkezV ¢ kt akr a t ekl Genel M¢gderl ¢k merkez ve . .
..K € . ¢c o < . _ Destek Hizmetleri
teknol oji k, hukuki ve |cevap verecek binalarén t @ . .
. . _ . . _ Dai resi B g
gel i ktirmek bak-emaréemé ile hizmet al ém
Genel M¢eder |l ¢k vV e t a { _ _ -
i . G°- alanénda kullanél an te Bilgi Teknolojileri
teknol oji k, hukuki Ve . . . . :
. ) yeni gel i kmel er g°zetil ere Dairesi B g
gel i ktirmek
Geo - alanéenda faaliyet ge°s Go Pol it
Stratejik y°netim anlajlkurull ar én sekretarya hi Zz

Projeleri Dairesi

organi zasyon apéseéné {yy¢ ; ; i
g y yap y€,r¢.t¢lme5| ve kygul akmaa ¢ Bakkanl! é
edilmesi
Kurumun Vvizyonuna Yy°ne i} . G°- Polit
. . . Ulusl ararasé fonlu proiyas L
-ekKitlendirmek, faaliyg onel i k N foielerin ha Projeleri Dairesi
konudaki kapasitesini y y P J Bakkanl é

50



| V. KURUMSAL KA
DEJERLENDKRKL !

Bu beo° | StratgjilePlanv e Per f or manda PyrergralmnEmnama- ve WRgef léerdad gjenr ule

faaliyetler dikkate alénarak Genel M¢ederl ¢ ¢megz konul are ©°

veril mi ktir.

Al st eéenl ¢kl oer

V G° - NeKk amet , YKMER 157 gi bi yeni si stkeudlleanéenl nnalsuék t ur ul ar ¢

V Gen-, dinamik ve yeni fikirlere a-ék personel yapéséna s:

V Ki kKisel verilerin korunmaséna ve bilgi géevenlijinin sajl

V. Kurum i - yatay tekkilatlanmék yapé sayeagziaRddibilydineadak ax
beni msenmi k ol masé

V G°- y°%°%netiminde sistematiek bir yakl akémén beni msenm

V Kur umsal kimlifjgi ol ukturan °jelerin dikkat -ekici ve geli

V Yaygeéen lanmanleiné sada s¢rede tamamlanar anéentahs & met sunumuna bakl

V Yabanceél ara sunulan hizmetl erin mgneltik tni rbiil-nmeslie amacéay.ll a

B.ZayEf |l Ekl ar

0 Uzman personelin mesl eki ejitim ihtiyacénén devam et mesi

o Yabance dil bilen personel sayéséneon mas@l am personel say:¢

o Personel sayésénén yeterli ol mamasé ve ikK yojunluju sebel

o0 Kur umsal k¢l tegr ve teamegll erin gelikim akamasénda ol maseé

o Kk tanéemlaréenén -ékaréel maséna y°nelik ihtiyacén devam edi

O Yur t dkékkiél attel anma - al ékmal arénén devam ediyor ol masé

o Stratejik y©°metiismekadriens @lezneeyndiecr ol mas €

o Bilikim altyapésénén geliktirilmesinde ihtiyacén artarak

0 G°revliendirmeler ile masdedathdda] ¢t éméeai n°pekrisbnmbdel i n bt
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CDeKerl endir me

Genel Mg derl ¢ émsgapn Kkayohjpaheml-d er de nnedehiWexkknuarsuéms a |l yéngd It wk wyno r
omasé ve s¢rekli ejitime zhyEpdwnd dky glbanahdr;@eedkikelm inisiyatf alabisniesy r
teknol oji k altyaspiéenyién kyu¢ ki saenké mselz adyienf a ngefkeléyelirmias us | ar ol ar ak
-ékmaktader .

Paydak ld&laolumkt uvertukliann v e s ¢bridrelri¢]l ie bkorbnd petsdinetinin hizmet sunumuna k at k é

saj |l amak | &k be birikkery, bilgitsistemk e nt e g r a ssteroleniseviyede deskteldenememektedir. Maliyet,
zaman ve Kkurumsal °ncelikler kol euwmda lir é f akeikra éné Bekdeegnr &lmiyl@
t amaml ainimasiekl eml erde etkinlijin fark edilir derecede arta

G°- konusunda ¢l kemizde b¢egyeéek bir bokrtujaéawdbatddiia mma Semen M
dézensi z g° vylie kmyanad e€lnal a beakkal yantaakc adj |ékneddaen yapél masé gereken
kol ayl adgZ2emalriak g° - ¢l utselkavriakrig bik-eimnl aesajvlcayja@jndan t akidgpbueder
hedefin® ncel i kl endi ri | m&tedirnde yarar g°r ¢l me

Sonu- odraulakk kkn d aanr tiatni bgar-e nh awyelee thléizldiaj] ib ¢iylcaneyen i nsan kay
raj meay ¢k bir °zveri ,kvrei zt id®% rzed mlkd rei n-dael edkené gneicd akhreeldee rGenbhoi kk r
M¢derl gjdimami k i ndgdre lkayrkaéjséa zamanda zayeéef y°nlerinin ¢st
ekleyecekvehi zmet | er i ni ulusl ararasé standarkbahrirfellgugbiaé akkeskkivl
s¢rder mey edecdkéryv am e
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V. ¥NERK VE TE

Bu b°l ¢mde Swveattejiflor Mhada Pr Ebgemedmaydakl|l arén g°©°- s¢re- |
yer alan ama- ve hedefl er doyerlug ntduastuknidra i2 @ déi T er i ni rk apgsed mén d e
ger -ekl eken faaliyetler de dikxkragtes laeé @ n arad kg ktireak iakr widactearh aly & h €

Genel M¢ederl ¢ ¢megz konul ar é °izetl é midlee m | édnénzaesystinedla rog kraalraasr &k € n
ger¢len tedbirler il e °neril erdkmakel ay ebb eisklarin Behm ewa kindifilmesi i - i n

Genel Megderl ¢ ¢mégzeéene et kval Yi?KPI?\gr%nearlienKatdavanaed'lmel'd'r'

sajl anabi | Kueumumuzardidan, aeknik, hukuki Personelin, stratejik planlama ve i - k okortusumul

ve insan kaynajé y°n¢gnden kuriwmnsed!|l eket gy dmeesH B k nit-mna kamtmam b e ,
ge° - rakamlaréyla orantél é olia&rl ekme av ¢ éd €] ena ks @eavalti etreshtedia 2 b ¢
etmektedir.DiIer. ti':a_me.ttefirﬁt.jgh.agt.ldinv?yerimli Go - ol gusunun ulusal ve ul us
yéer ¢t el mesialie-kinmaéiydekunimilics.r Kekil de anl atél abilecejiin kur
GO - hareketlilijJinins¢gmué-ulseé radgeen a x@& versnibyaeassiik aynaj éna y°%°nel.i
etkilenmesi sebebiyle® ng°r ¢l ebi Il i rliveinis¢gdegxklgkr iondimma s @roared d &k medsii] er

kel fet payl akemé kakudSubmegamdekapbamandaki i K ve i klemlerdi:i

d¢zeyde |gt’elgrhembg|bur|skherolmasenqge

rsonel i n s osy aullandabiead iiyarlerin | e r
raj meevcutnuluslar arasé fonl arén et y%seﬂe‘n Iértémlas ae @ﬁ&hel« dpdmasé
qursaI. k.ayn.ak.lar |—_|_n . e_snelﬁoerhsaprncealmacz@?q%ldeeer?deaBlrethve m
geliktiriylemesif onéma £ 'b'u'lmngpakiﬁracakter
-al ékmalaréena devam edil mesi ©°nemlidir. '
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EKLER

EkKl:k ¢ KONTROL G, VENCE BEYANI

I s t negicPolarak yetkimd ©h i lbu nd@&@porda yer alan bilgilerin g¢venil
Bu raporda a-éklanan faaliyetler i-in b¢t-e ile veigihsi s
mali y°netim il kelerine uygun olarak kullanél déejéné bi

Bu g¢vence, S¢St y°netici olear &k ds akemerplleso | @ u Samelit agi ra
bilgimd ©hi | hodekl ar a d aBuedamepdldnaay@yidarenin menfaatlerine zarar veren herhangi
bir husus hakk én dbayarbeddrirg.iAmiara/I1h02.28080 € n &

Abdullah AYAZ
Genel M¢ dgr
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EK2MALK HKZMETLER BKRKM Y¥NETKCKkSKkNKN BEYANI

Mal i hi z me tdtigsiolarak yetkimmd @ inlbu nddéar ede, faaliyetlerin mal.
il e dijer mevzuata uygkuamw!| aaghalkliaréngédypgimmml i, beko
kull anél masénée temim¢atemdlerd narme iik-l ekondtdrigli ni, izl end

d¢keéence ve °nerilsti mPneramagendapor|l andéj] éné beyan e

Kdaremi zin 2019 Y€ eAMalail i Bielt giRae@mod um® 1| ¢ m¢gnde yarojaluar
ol duj unu t é&nkara/1202.2020 m.

Alper SOYLU
Stratej | Gel i ktirme Daires
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